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PATVIRTINTA

Sakiy rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus

2025 m. spalio d. jsakymu Nr. AT-

SAKIU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS RIZIKU VERTINIMO
METODIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1.  Sakiy rajono savivaldybés administracijos rizikos vertinimo metodika (toliau —
Metodika) nustato procesa, kurio metu identifikuojamos ir jvertinamos salygos (ivykiai), galincios
turéti jtakg veiklai, priimami ir jgyvendinami sprendimai d¢l neigiamg jtaka daranciy salygy
sumazinimo iki priimtino lygio ir galimybiy realizavimo.

2. Metodikos tikslas — nustatyti metodus, kuriais vadovaujantis buty atliekamas riziky ir
galimybiy identifikavimas, vertinimas ir riziky bei galimybiy valdymo veiksmy planavimas.

3.  Metodikoje vartojamos santrumpos:

3.1. Administracija — Sakiy rajono savivaldybés administracija;

3.2. Administracijos direktorius — Sakiy rajono savivaldybés administracijos direktorius;

3.3. Galimybé — tikimybé, kad jvykis gali pagerinti Administracijos galimybes pasiekti
tikslus.

3.4. Skyrius — Sakiy rajono savivaldybés administracijos skyrius, specialistas, nejeinantis
Savivaldybés administracijos struktiiriniy padaliniy sudétj, savivaldybés administracijos senitinija;

3.5. Poveikis — jvykio rezultatas. Su konkreciu jvykiu gali biiti siejami keli poveikio atvejai,
kuriy teigiamas arba neigiamas vertinimas priklauso nuo Administracijos tiksly;

3.6. Rizika — tikimybe¢, kad jvykis neigiamai paveiks Administracijos galimybes pasiekti
tikslus;

3.7. Tikimybé — teorin¢ galimybé, kad konkretus jvykis ivyks.

II SKYRIUS
RIZIKU VERTINIME DALYVAUJANTYS SUBJEKTAI IR JU FUNKCIJOS

4.  Rizikos vertinime dalyvaujantys subjektai:

4.1. Administracijos direktorius jsakymu sudaro Darbo grupe, tvirtina riziky valdymo
veiksmy plang, kontroliuoja veiksmy plano jgyvendinima;

4.2. Darbo grupé atliecka Administracijos riziky vertinimg, nustato reikSminguma bei
parengia ir teikia tvirtinti Administracijos direktoriui riziky valdymo veiksmy plana;

4.3. Skyriy vadovai organizuoja kiekvieno Skyriaus, kuriam vadovauja, riziky vertinimo
procesa bei jgyvendina Administracijos direktoriaus patvirtintg riziky valdymo veiksmy plana;

4.4. Skyriy vadovai teikia nustatytas rizikas Darbo grupei, kontroliuoja savo Skyriaus riziky
valdymo veiksmy plano vykdymag ir atsiskaito Administracijos direktoriui.

III SKYRIUS
RIZIKU NUSTATYMAS
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5. Rizikos veiksniy nustatymo paskirtis — nustatyti visus svarbius su Administracijos veiklos
tikslais susijusius rizikos veiksnius, galin¢ius turéti neigiamos jtakos jgyvendinant Administracijos
veiklos tikslus.

6. Rekomenduojamas rizikos veiksniy nustatymo laikotarpis, lygus periodinio rizikos
valdymo ir veiklos planavimo ciklui — vieneri metai.

7. Rizikos veiksniai nustatomi Skyriaus vadovui organizuojant Skyriuje diskusija, kurios
metu diskusijos dalyviai (Skyriaus valstybés tarnautojai ir darbuotojai) aptaria ir jvertina visas
Skyriaus veiklai galinCias turéti jtakos rizikas, atsizvelgiant j praeities jvykius ir prognozuojamas
tendencijas.

8. Riziky veiksniy nustatymo metu pirmiausia apsvarstomi visi galimi jvykiai, kuriuos lemia
vidinés ir i1Sorinés aplinkos poky¢iai. Identifikuojami akivaizdiis ir sunkiai pastebimi jvykiai, esant
nezymiam ir itin reikSmingam poveikiui. Kad visi jvykiai biity pastebéti, rekomenduojama rizikos
veiksnius nustatyti atskirai nuo tikimybés ir poveikio jvertinimo, nes Sie zingsniai tiesiogiai susij¢ su
rizikos vertinimo tema.

9. Rekomenduojamas toks rizikos nustatymo diskusijos metu planas:

9.1. aptariami pagrindiniai Administracijos veiklos tikslai;

9.2. aptariami pagrindiniai Skyriaus veiklos tikslai;

9.3. aptariami rizikos veiksniai, galintys nulemti jvykius, kurie turéty neigiamos jtakos
Skyriaus veiklai ir kartu Administracijos veiklos tiksly siekimui (zr. 1 prieda);

9.4. nustatomi jvykiai, galintys turéti neigiama jtaka Skyriaus veiklai;

9.5. ivertinama jvykiy rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis Skyriaus veiklai (zr. IV
skyriy);

9.6. aptariamos identifikuotos rizikos valdymo ir mazinimo galimybés.

10. Diskusijos metu uzpildomas Skyriaus veiklos rizikos veiksniy sgrasas (2 priedas):

11. Uzpildytas Skyriaus veiklos rizikos veiksniy sarasas perduodamas Darbo grupei.

12. Darbo grupé pagal gautus uzpildyty Skyriaus veiklos rizikos veiksniy sgrasus sudaro
bendra Administracijos veiklos rizikos veiksniy sgrasg ir teikia Administracijos direktoriui tvirtinti.

IV SKYRIUS
RIZIKU VERTINIMAS

13. Darbo grupé pagal parengta bendra Administracijos veiklos rizikos veiksniy sarasg
atlieka rizikos veiksniy vertinimg (3 priedas).

14. Rizikos veiksniy vertinimo metu nustatoma, kokia apimtimi identifikuoti jvykiai ir
susij¢ rizikos veiksniai gali daryti jtaka Administracijos ir / ar Skyriaus veiklos tiksly siekimui.
Rizikos vertinamos dviem atzvilgiais — tikimybés ir poveikio, naudojant kokybiniy ir kiekybiniy
metody kombinacija, bei parenkamos optimalios rizikos valdymo priemonés.

15. Administracijos ir / ar Skyriaus veiklos rizika vertinama naudojantis rizikos tikimybés
ir poveikio jvertinimo skale (3 priedas).

16. Tikimybé jvertinama eksperimentiniu biidu, vadovaujantis patirtimi (jvyke jvykiai
panasiis) ir atsizvelgiant i naujy ar numatomy aplinkybiy jtaka vertinamos rizikos pasireiskimo
tikimybei, t. y.:

16.1. labai tikétina tikimybé — tikimybe, kad jvykis jvyks per ateinan¢ius metus ar vertinimo
laikotarpj yra didelé (50—100 % arba daugiau nei 6 kartai per metus);

16.2. gana tikétina tikimybé — tikimyb¢, kad jvykis jvyks per ateinancius metus ar vertinimo
laikotarpj, vertinama kaip pakankamai reali (20—50 % arba 3—6 kartai per metus);

16.3. tikétina tikimybé — tikimybé, kad jvykis gali jvykti per ateinancius metus ar vertinimo
laikotarpj (10-20 % arba 2 kartai per metus);
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16.4. nelabai tikétina tikimybé — tikimybe, kad jvykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas (1-10
% arba 1 kartas per metus);

16.5. mazai tikétina tikimybé — tokia tikimybé¢, kai numatoma, kad jvykis jvyks per
ateinancius metus ar vertinimo laikotarpj (maziau nei 1 % arba maziau nei 1 kartas per metus).

17. Poveikis jvertinamas kompleksiSkai jvertinant rizikos poveikj, biitina apsvarstyti
Jvairias poveikio sritis — poveiki Administracijos iStekliams, jsipareigojimams jvairioms
suinteresuotoms Salims vykdyti, reputacijai, veiklos efektyvumui, procesy kokybei, informacijos,
valstybés tarnautojy ir darbuotojy saugumui ir kt., t. y.:

17.1. poveikis personalui (motyvacija, moral¢, etikos normy laikymasis, socialinis klimatas
Administracijoje, saugumas, darbingumas ir kt.);

17.2. finansinis poveikis (padidéjusios veiklos sanaudos, biudzeto nevykdymas, neefektyvus
ar nepagrjstas 1éSy panaudojimas);

17.3. poveikis jvaizdziui ir reputacijai (neigiamas jvaizdis visuomenés akyse, ziniasklaidos
atsiliepimai);

17.4. isipareigojimy steigéjui ir kitoms suinteresuotoms Salims (pavyzdziui, su institucijy
bendradarbiavimu susij¢ jsipareigojimai) vykdymas;

17.5. veiklos nutraukimas ar nesugeb¢jimas teikti paslaugas, uZztikrinti veiklos procesy
funkcionavima.

18. Rizikos poveikiui jvertinti skirta penkiy baly skalé:

18.1. Kkritinis poveikis — jvykus jvykiui Administracija i§ esmés nesugebés pasiekti savo
veiklos tiksly, negalés testi savo veiklos jprastine tvarka ir apimtimi, patirs reikSmingy finansiniy
nuostoliy ar pakenks savo jvaizdziui ilgalaikéje perspektyvoje;

18.2. reikSmingas poveikis — Sis poveikis siejamas su Administracijos veiklos sutrikimais,
kuriy padariniai gali buti reikSmingi siekiant jos tiksly. Tokio poveikio pavyzdziais galéty biti
netikétas keliy svarbias pareigas einan¢iy vadovy ar darbuotojy pasitraukimas, didelés apimties
informacinio technologinio projekto nesékmingas jgyvendinimas ir kt.;

18.3. vidutinis poveikis — tai tam tikras neigiamas poveikis Administracijos tiksly siekimui.
Pavyzdziui, jstaigos pavadinimas gali biiti paminétas ziniasklaidoje, neigiamo pobtudzio turinio
straipsnyje, laikinai gali sutrikti tam tikri veiklos procesai ar funkcijy vykdymas, gali laikinai
sumazéti darbo efektyvumas ir pan.;

18.4. nezymus poveikis — trumpalaikio pobudzio ir nesukelia reik§mingo veiklos sutrikimo.
Pavyzdziais galéty buti atskiri gyventojy nepasitenkinimo jiems teikiamomis paslaugomis ar
atlickamais valstybinés priezitiros veiksmais atvejai, trumpalaikis tam tikry procesy efektyvumo
sumazéjimas ir kt.;

18.5. nereikSmingas poveikis — i$ esmés néra rizikos poveikio Administracijos veiklai, o gali
buti tik toks, kuris susijes su jprastinés veiklos sutrikimais, neturinciais jokios pastebimos jtakos
teikiamoms paslaugoms, atlickamoms uzduotims ir kt.

19. Rizikos pasireiSkimo tikimybés ir galimo poveikio jvertinimo naudojantis 5 baly skale
pavyzdziai pateikiami rizikos vertinimo skalés apraSyme (4 priedas). Pateikti pavyzdziai yra
iliustracinio / rekomendacinio pobtidZio.

20. Rizikos svarba (prioritetai) nustatoma sudedant Rizikos tikimybés (T) balg ir Rizikos
poveikio (P) balg ir gaunant Bendra rizikos balg (RP). Riziky tikimybés ir poveikio sudétyje taikomi
koeficientai (KP ir KT), zymintys daugikliy svarba. Bendras rizikos balas (RP) arba rizikos svarba
(prioritetas) RP = (KP*P) + (KT*T), kur KP = 1,5 ir KT = 0,5.

21. Taip jvertinti rizikos veiksniai sgraSe iSdéstomi rizikos svarbos (prioriteto) mazéjimo
tvarka ir priskiriami atitinkamai rizikos grupei, pagal rizikos tolerancijos lygi. Tolerancijos lygis —
tai toks rizikos lygis, kurj Administracija gali prisiimti, nesiimdama papildomy rizikos valdymo
priemoniy.
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22. Siekiant priskirti jvertintg rizikg prie konkrecios rizikos grupés, joms yra nustatomi
réziai, t. y. ribinés Bendro rizikos balo (RP) intervaly reikSmés. Pagal RP skaic¢iavimo algoritma,
rodiklio reik§més kinta nuo 2 iki 10 baly. Gali biiti nustatomi Sie riziky grupiy réziai (5 priedas):

21.1. didelé rizika — didelio reikSmingumo rizikos veiksniai, kai sprendimai priimami
vadovybés lygmeniu;

21.2. vidutiné rizika — vidutinio reikSmingumo rizikos veiksniai, kai sprendimus priima
vidurings grandies vadovai ir uz funkcijy vykdyma atsakingi darbuotojai;

21.3. Zema rizika — toleruojamas rizikos lygmuo, kai rizika stebima, bet papildomy priemoniy
imtis nebitina.

23. Ivertinus rizikos veiksnius, atlieckamas riziky valdymo priemoniy parinkimas ir
planavimas.

V SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMO PRIEMONIU PARINKIMAS IR PLANAVIMAS

24. Atlikus riziky vertinima, rizikos valdymo priemoniy parinkima atlieka Darbo grupé.

25. Administracijoje taikomas rizikos valdymo priemones galima sugrupuoti j Sias
apibendrintas grupes:

25.1. rizikos paSalinimas — rizika pasalinama reorganizuojant tam tikrg veiklos procesa,
atsisakant (perduodant) arba jgyjant (perimant) atskiras (naujas) veiklos funkcijas, nustatant
atitinkamas vidaus kontrolés priemones ar kitaip iki minimumo sumazinant esamus rizikos faktorius;

25.2. rizikos sumazinimas — veiksmai rizikos tikimybei (rizikos faktoriams pasalinti, t. y.
papildomos vidaus kontrolés procediiros, veiklos procesy patobulinimas ir kt.) ir / ar poveikiui
sumazinti (rizikos pasekmiy apribojimas, t. y. veiklos testinumo planavimas, rezervinis kopijavimas
ir kt.);

25.3. rizikos perkélimas — siekiant sumazinti ar apriboti rizikos poveik], rizika sutartiniais
pagrindais perkeliama trediajai $aliai. Si priemoné taikoma sudarant sutartis, kuriose numatomas
atitinkamas sutarties Saliy pareigy ir atsakomybés pasiskirstymas;

25.4. rizikos prisiémimas (toleravimas) — gali buti prisiimta mazai tikétina ir nelabai
tikétina rizika, kurios poveikis yra nereikSmingas arba neZymus, nevir§ijanti nustatyto tolerancijos
limito, t. y. neplanuojamos papildomos vidaus kontrolés ar rizikos valdymo priemonés.

26. Pasirinktos rizikos valdymo priemonés pagal realizavimo veiksmy pobiid] gali biti
skirstomos j:

26.1. technines (rezervinio kopijavimo jranga, svarbios jrangos dubliavimas);

26.2. paremtas valdymo informacija (veiklos vertinimo rodikliai);

26.3. organizacines (procediiros, gairés, veiklos atkiirimo planai, mokymy atnaujinimas);

26.4. vadybines (kokybés valdymo sistema, procesy analiz¢ ir tobulinimas);

26.5. teisines (sutartiniai treCiosios Salies jsipareigojimai siekiant uztikrinti tam tikrg
paslaugy kokybe);

26.6. finansines (draudimas, baudos ir kitos finansinés sankcijos).

27. Atskiriems rizikos veiksniams valdyti gali biiti taikomos jvairios rizikos valdymo
priemonés arba jy deriniai.

28. Rizikos valdymo priemonés pasirenkamos vadovaujantis Siais kriterijais:

28.1. rizikos valdymo priemon¢ turi padéti sumazinti / apriboti valdomos rizikos pasireiSkimo
tikimybe ir / ar poveik] iki Administracijai priimtino lygmens;

28.2. rizikos valdymo priemonés poveikis turi uztikrinti tgstinj problemos sprendima, t. y.
rizikos valdymo priemonés turi buti orientuotos j vidutine ar ilgalaike perspektyva. Tuo atveju, kai
galimos rizikos poveikis yra kritinis ir reikia veikti nedelsiant, gali buiti pateisinamos ir trumpesnio



laikotarpio priemonés. Bet kokiu atveju turéty biiti numatytos papildomos vidutinio laikotarpio
rizikos valdymo priemonés;

28.3. rizikos valdymo priemonés jgyvendinimo terminai turi sudaryti prielaidas anksciau
uzkirsti kelig numatomai rizikai;

28.4. rizikos valdymo priemonei jgyvendinti Administracija turi turéti pakankamus
organizacinius, zmogiSkuosius ir / ar finansinius iSteklius;

28.5. rizikos valdymo priemonés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti neigiamy galimos
rizikos padariniy, t. y. rizikos valdymo priemonés turi biiti pagrjstos ekonominiu poziiiriu.

29. Pasirinkus rizikos valdymo priemones, Darbo grupé nustato jy jgyvendinimo terminus,
atsakomybes ir laukiamus rezultatus, t. y. biseng, kuri buty pasiekta jgyvendinus atitinkamas
priemones. Atsakomybé uz rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimg nustatoma atsizvelgiant |
Administracijos struktiirg, Administracijos skyriy atlickamas funkcijas bei atsakomybés sritis,
kompetencijas. Jeigu jgyvendinant rizikos valdymo priemone turi dalyvauti daugiau nei vienas
skyrius, nurodoma, kokius konkre€ius veiksmus kiekvienas skyrius turi atlikti jgyvendinant
atitinkamg rizikos valdymo priemon¢ (pavyzdziui, pradinés informacijos surinkimas, galimybiy
studija, projekto inicijavimas, Administracijos teisés akto parengimas, derinimas, tvirtinimas ir pan.).

30. Rizikos valdymo priemonés jgyvendinimo terminai nustatomi atsizvelgiant i jos jgyvendinimo
procese dalyvaujancio skyriaus uzimtuma ir turi biiti suderinti su visais Siame procese dalyvaujanciais
Skyriais.

31. Rizikos valdymo priemoniy planas teikiamas tvirtinti Administracijos direktoriui.

VI SKYRIUS
METODIKOS ATNAUJINIMAS

32. Vystantis rizikos valdymo procesui, Metodika turi biiti reguliariai perzilirima,
patikslinama ir atnaujinama siekiant uZztikrinti Metodikos aktualumg ir atitikti Administracijos
poreikiams.

33. Uz Metodikos atnaujinimg atsakinga Darbo grupé. Metodika atnaujinama pagal poreiki
kasmetinio rizikos valdymo proceso ciklo metu nustatyty tobulintiny sri¢iy pagrindu. Pasiiilymus ir
rekomendacijas dél Metodikos tobulinimo suformuluoja ir Administracijos vadovybei svarstyti
pateikia Darbo grupé. Administracijos vadovybei iSsakius savo pastabas dél pateikty pasitlymy ir
rekomendacijy, Darbo grupé atnaujina Metodikg ir pateikia dokumento projekta Administracijos
vadovybei galutinai perzitiréti ir pritarti.
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23.

Sakiy rajono savivaldybés administracijos
riziky vertinimo metodikos
1 priedas

SAKIU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS RIZIKOS VEIKSNIU
PAVYZDZIAI

. Neefektyvus veiklos planavimo ir kontrolés procesas.

. Nenustatyti objektyvis ir tiksliis veiklos vertinimo kriterijai.

. Nustatyti veiklos vertinimo kriterijai neuztikrina optimaliy rezultaty.

. Didelis nestruktiirizuoty valdymo ataskaity skaicius.

. Nepakankama (atsakingy darbuotojy) vadybiné kompetencija.

. Neveiksmingas jstaigos valdymo sistemos atgalinis rySys.

. Létas sprendimy priémimo procesas.

. Netinkamai valdomi organizaciniai poky¢iai.

. Neaiskus ir / arba neoptimalus funkcijy pasiskirstymas, neaiskios atsakomybés ribos.

. Neefektyvis ir / arba nevaldomi veiklos procesai.

. Nepakankamai apraSyti procesai ir atskiros proceduros.

. Neunifikuoti veiklos procesai savivaldybés padaliniy lygmeniu.

. Suteikti jgaliojimai neatitinka pareigybei keliamy reikalavimy.

. Neefektyvus vidinis ir iSorinis komunikavimas.

. Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy stoka darbo rinkoje.

. Ribotos galimybeés iSkilus poreikiui jdarbinti reikiamos kvalifikacijos darbuotojus.

. Darbuotojy kaita.

. Neveiksminga darbuotojy motyvacijos sistema.

. Karjeros planavimo stoka.

. Neefektyvi darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos kélimo sistema.

. Neefektyvus informaciniy sistemy vystymo planavimas.

. Informacinés sistemos neuztikrina reikalingo pagrindiniy veiklos procesy palaikymo.
Netinkamai organizuojamas ir valdomas informaciniy technologijy sprendimy diegimas,

palaikymas.

24
25
26
27

. Nepakankamas informaciniy sistemy vartotojy aptarnavimas.

. Neuztikrintas informaciniy sistemy ir duomeny saugumas.

. Nelanksti informaciniy technologijy ir duomeny architektiira.

. Teiseés akty, reglamentuojanciy jstaigos veikla apskritai ir atskiras jos funkcijas, reikalavimy

pazeidimas.

28

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

. Nepakankamas programy finansavimas.

Neefektyvus projekty valdymas.

Neefektyviis viesieji pirkimai.

Netinkamai sudarytos sutartys su paslaugy teikéjais ir prekiy teikéjais.
Korupcija.

Darby sauga.

Stichinés nelaimés.

Avarijos, nelaimingi atsitikimai.




SAKIU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
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Sakiy rajono savivaldybés administracijos

riziky vertinimo metodikos
2 priedas

SKYRIAUS (SENIUNIJOS) RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS

(Data)
SKYRIAUS (SENIUNLJOS) VEIKLOS SRITYS:
PAGRINDINIAI PROCESAI RIZIKOS VEIKSNIAI RIZIKOS IVERTINIMAS RIZIKOS MAZINIMNO
PRIEMONES
Tikimybé Poveikis
I. Teisinis reglamentavimas | 1.
(teisés akty rengimas, 2.
jgyvendinimas, aiSkinimas | 3.
ir t. t.)
II. | Administraciniy ir vieSyjy | 1.
paslaugy teikimas 2.
(kiekybé, kokybé, 3.
reputacija)
III. | Vidiniy procesy valdymas | 1.
(veiklos plany vykdymas, | 2.
veiklos tiksly siekimas) 3.
IV. | Finansiniy iStekliy 1.
valdymas 2.
3.
V. | Kiti 1.
2.
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Sakiy rajono savivaldybés administracijos
riziky vertinimo metodikos
3 priedas

SAKIU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS RIZIKOS VEIKSNIU VERTINIMAS

(Data)

Eil.
Nr.

Veiklos
sritys

Pagrindiniai
procesai

Rizikos
veiksniai

Rizikos vertinimas

Rizikos valdymas

Tikimybé

Poveikis

Bendras

Vertinimas

Priemonés

Atsakingi
Skyriai/asmenys

Terminas

Rezultatai




Sakiy rajono savivaldybés administracijos
riziky vertinimo metodikos

4 priedas

RIZIKOS TIKIMYBES IR POVEIKIO I[VERTINIMO SKALES

TIKIMYBES IVERTINIMAS
5 4 3 2 1
Labai tikétina Gana tikétina Tikétina Nelabai tikétina Mazai tikétina
50-100 % 20-50 % 10-20 % 1-10 % <1 %
>6 kartai/metus 3-6 kartai/metus 2 kartai/metus 1 kartas/metus <1 kartas/metus
POVEIKIO IJVERTINIMAS
5 4 3 2 1
Kritinis poveikis Reiksmingas poveikis Vidutinis poveikis Nezymus poveikis Nerpe(l)l:/sérirll;ir;gas
Poveikio jvertinimo pavyzdziai:
Finansiniai nuostoliai dél neefektyvaus léSy panaudojimo
>300 tiikst. Eur | >150 tikst. Eur — 300 tiikst. Eur | >30 tiikst. Eur — 150 tikst. Eur | >3 tikst. Eur — 30 tikst. Eur | <3 tiikst. Eur
Atitiktis keliamiems iSoriniams reikalavimams
Kritiniy sistemy sutrikimas, ReikSmingas iSoriniy reikalavimy ReikSmingas iSoriniy NereikSmingas iSoriniy NereikSmingas

reikSminga teisine byla, turinti
plataus masto neigiamg poveikj
organizacijai, esminis iSoriniy
reikalavimy pazeidimas,
pakenkiantis reputacijai

pazeidimas ar svarbios
informacingés sistemos darbo
sutrikimas, kuris negali buti greitai
ir nesudétingai pasalintas

reikalavimy pazeidimas, kuris
gali biiti greitai ir nesudétingai
pasalintas

reikalavimy pazeidimas, kuris
negali buti greitai ir
nesudétingai pasalintas

iSoriniy reikalavimy
pazeidimas, kuris
gali biiti greitai ir
nesudeétingai
pasalintas

Strategijos jgyvendinimas ir jstaigos reputacija

Nesugebéjimas jgyvendinti
strateginiy uzdaviniy ar
svarbiausiy funkcijy, jstaigos
iSlikimo klausimas

ReikSmingas poveikis jstaigos
strategijai, i§ esmés pakenkta
jstaigos reputacijai

Ribotas poveikis jstaigos
veiklos strategijai, vidutinés
trukmés neigiamas poveikis
reputacijai

Nezymus poveikis jstaigos
strategijai, trumpalaikis
neigiamas poveikis reputacijai

Minimalus poveikis
strategijai ir
reputacijai

Zmogiskieji iStekliai — vadovaujancios grandies darbuotojy kaita per 1 metus

>5

34

2-3

| 1-2




Sakiy rajono savivaldybés administracijos
riziky vertinimo metodikos
5 priedas

RIZIKOS TIKIMYBES IR POVEIKIO VERTINIMO MATRICA

Poveikis &
KP=1,50
Kritinis 5
Reik&mingas aq 6,5 7
Vidutinis
NeZymus 5'5
Nereik§mingas
>
Mazai Nelabai Tikétina Gana Labai o
. - h . h g . " Tikimybe
tikétina tikétina tikeétina tikeétina
KT=0.50

Sutartinis Zyméjimas

Didelé rizika 8-10 balu (rizika nuolat stebima ir aktyviai valdoma, vadovybés
sprendimy reikalavjanéios problemos)

Vidutiné rizika 4,6 - 7.9 balai (rizika nustatytu daznumu stebima, vertinama ir
valdoma nustatytomis kontrolés priemonémis)

Zema rizika 2 - 4,5 baly (tolernojamos rizikos Iygmuo. kai rizika periodigkai
perziiirima, stebima, bet papildomu priemoniu imtis nebiitina)




Sakiy rajono savivaldybés administracijos
riziky vertinimo metodikos

6 priedas

RIZIKOS VALDYMO PROCESO GRAFIKAS

Veikla Dalyviai Rezultatas Terminas
1 2 3 4
Rizikos valdymo proceso Administracijos direktorius, Darbo | Rizikos valdymo proceso ciklo pradzia Rugséjo — spalio mén.

inicijavimas

grupe

Veiklos rizikos veiksniy nustatymas

Skyriy vadovai su pavaldziais
darbuotojais

Nustatyti rizikos veiksniai, jy
pasireiSkimo tikimybe¢ ir poveikis

Iki spalio 30 d.

Rizikos tikimybés ir poveikio
vertinimas

Darbo grupé

Detalus rizikos veiksniy sgrasas, rizikos
veiksniy jvertinimas

1ki lapkricio 15 d.

Rizikos valdymo priemoniy
nustatymas

Darbo grupé, Skyriy vadovai ir
darbuotojai,

Rizikos valdymo priemoniy,
atsakomybiy, terminy ir rezultaty
nustatymas

Iki gruodzio 1 d.

Bendro rizikos veiksniy valdymo
plano derinimas

Darbo grupé, Skyriy vadovai

Suderintas bendras rizikos veiksniy
valdymo planas

Iki gruodzio 15 d.

Bendro rizikos veiksniy sgraso Administracijos direktorius, Darbo | Patvirtintas apibendrintas rizikos Iki gruodzio 20 d.
tvirtinimas grupé veiksniy sarasas
Rizikos valdymo priemoniy plano Administracijos direktorius, Darbo | Rizikos valdymo priemoniy planas Iki gruodzio 20 d.

tvirtinimas

grupe

Rizikos valdymo sistemos
monitoringas

Administracijos direktorius,
Skyriy vadovai ir darbuotojai

Rizikos valdymo priemoniy
igyvendinimo prieziiira

Nuo ateinan¢iy mety sausio
1 d. nuolatos
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