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Kovos su korupcija sistema
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Korupcija -
bet koks asmenuy, dirbanciy valstybinéje tarnyboje (valstybés
politiko, teiséjo, valstybés pareigtuno, valstybés tarnautojo ir
kito jam prilyginto asmens) arba privaciame sektoriuje,
elgesys, neatitinkantis jiems suteikty jgaliojimuy, teisés aktuose
ar jmoniy vidaus taisyklése nustatyty elgesio standarty,
siekiant naudos sau ar kitiems asmenims, ir taip pakenkiant
valstybés, visuomenés ar atskiry fiziniy arba juridiniy asmeny
iInteresames.



KORUPCIJOS PRIEZASTYS

Socialinés

Teisines

Finansines

Institucines

Visuomeneés pilietiskumo stoka

www.stt.[t



KORUPCIJOS PASEKMES

= Poveikis ekonomikai

= Poveikis valstybés valdymui

= Socialiniai padariniai

= Politiniai padariniai

" Jtaka tarptautiniams santykiams

Korupcijos kaina
nuo 3.52 % iki 11.42 % BVP

www.stt.[t



NACIONALINE ANTIKORUPCINE SISTEMA

INSTITUCIOS NOLAE AL STRATEGINIAI DOKUMENTAI
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Veiklos kryptys
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tiS saliy korupcijos suvokimo indeksas (KSI) 2021

Vie Valstybe Balas \Vie Valstybe Balas
ta

1 Danija 88 | 36 Latvija 59 KAITA 2012 — 2021 M.

1 Suomija 88 41 Slovénija 57

4 Svedija 85 42 Italija 56

8 Nyderlandai 82 42 Lenkija 56

9 Liuksemburgas 81 49 Cekija 54

10 Vokietija 80 49 Malta 54

13 Airija 74 52 Kipras 53

13 Austrija 74 56 Slovakija 52

13 Estija 74 58 Graikija 49

18 Belgija 73 63 Kroatija 47

22 Prancuzija 71 66 Rumunija 45

32 Portugalija 62 73 Vengrija 43

34 Ispanija 61 |78  Bulgarja 42 2012 0132014 2018 2016 2017 018 2010, 2020 2021




LIETUVOS KORUPCIJOS ZEMELAPIS 2021 m.

KORUPCIJOS
SUVOKIMAS

Tyrimo istorija

Pradzia — 2001 m.

IS viso — 13 reprezentatyviy
apklausy

Tyrima inicijavo Transparency
International Lietuvos skyrius

Nuo 2011 m. koordinuoja STT
Tyrimus jvairiais metais atliko
Baltijos tyrimai, TNS Gallup, RAIT,
VISEQ, Vilmorus.

+

KORUPCINE
PATIRTIS

Respondentai

18 m. ir vyresni Lietuvos
gyventojai

Verslo jmoniy vadovai ar ju
atstovai

Valstybés tarnautojai (nuo
2008 m.)

+

ATSPARUMAS
KORUPCIJAI
(antikorupcinis
potencialas)

Apie 2020 m. tyrima

= Atliko ,,Vilmorus®

= Apklausos latkas: 2021 m.
rugsejis - lapkritis

= Apklausta:

1005 gyventojai
= 503 verslo jmoniy vadovai ar

ju atstovy
= (697 valstybés tarnautojai



KORUPCIJOS SUVOKIMAS

KORUPCIOS PAPLITIMO SUVOKIMAS

KORUPCIOS MASTO KAITOS VERTINIMAS

KORUPCIJA - LABAI RIMTA PROBLEMA LIETUVOJE

Gyventojai Imoniy vadovai  Valstybés tarnautojai PER PRAEJUSIUS 5 METUS, KORUPCIJOS MASTAL
35% 26% 31, . v
XX 24 s000 SUMAZEJO ISAUGO
seee 29 ¢ seee
3333 33 3333 —
so0e soe PR R¢ yventojy .
PR R4 se0 PR R4 nuomone 5% & 26% el
see see 00
oo oo PR
pR¢ oo see
4 vietoje 11 5-6 vietoje |1 6 vietoje |2 nuomoné
tarp kity problemy tarp kity problemy  tarp kity problemy

nuomone

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidg perZengiantys pokyciai lyginant su 2020 m.



LABIAUSIAI PAPLITUSIOS KORUPCIJOS FORMOS

Gyventojy nuomoné

0
NEPOTIZMAS 0”7’

PARTIJU NARIY |77
PROTEGAVIMAS

17%
PAPIRKIMAS

SPRENDIMU |3%
PRIEMIMO
VILKINIMAS

Imoniy vadovy nuomoné Valstybés tarnautojy nuomoné

0
i S PARTIJU NARIY
PROTEGAVIMAS
SPRENDIMU
PRIEMIMO NEPOTIZMAS
VILKINIMAS
PARTIJU NARIU 9% PALANKIU [STATYMU
TAM TIKRAI GRUPEI 45%
PROTEGAVIMAS R TRAG 0
PALANKIU [STATYMU 19%
TAM TIKRAI GRUPEI PAPIRKIMAS
PRIEMIMAS

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidg perZengiantys pokyciai lyginant su 2020 m.



KORUPCIJOS PAPLITIMO INSTITUCIJOSE VERTINIMAS

INSTITUCIY/SRICIY KORUMPUOTUMO VERTINIMAS

Jvardinkite 5 institucijas, kurios, jasy nuomone, Siuo metu Lietuvoje yra labiausiai korumpuotos

Gyventojy nuomone Imoniy vadovy nuomoné Valstybés tarnautojy nuomoné
GYDYMO ISTAIGOS/ GYDYMO [STAIGOS/ , GYDYMO [STAIGOS/
SVEIKATOS APSAUGA SVEIKATOS APSAUGA 15% SVEIKATOS APSAUGA
TEISMAI TEISMAI SAVIVALDYBES
SEIMAS SEIMAS SEIMAS
- TEISMAI
SAVIVALDYBES SAVIVALDYBES
ZINIASKLAIDA
PARTIJOS PARTIJOS
PARTIJOS
VYRIAUSYBE ZINIASKLAIDA VYRIAUSYBE:
PROKURATURA : )
VYRIAUSYBE PROKURATURA
POLICIJA TEISETVARKA/
TEISESAUGA POLICIJA
TEISETVARKA/ . .
TEISESAUGA ADVOKATAI VALSTYBES IMONES
TEISETVARKA /
VERSLAS VIESIEJI PIRKIMAI . TEISESAUGA
) ZEMETVARKA/ ZEMES
VIESIE]JT PIRKIMAI OKIS

POLICIJA

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidg perZengiantys pokyciai lyginant su 2020 m.




KORUPCINE PATIRTIS 2021 M.

KORUPCIJOS PATIRTIS

KYSININKAVIMO INDEKSAI: TOP3

PER PASTARUOSIUS 12 MEN. TEKO DUOTI KY$]

GYVENTOJAI

270 28%

DazZniausiai kySius gyventojai dave:
per 5 m. laikotarpj susidiire su institucija respondentai

24% 2021 m. 2020 m. 2016 m. 2011 m.
20%

VALSTYBES TARNAUTOJAI

+ RESPUBLIKINESE LIGONINESE  17% "\ 13% » 27% " 48%
oono
oo

MIESTO, RAJONO LIGONINESE  16% " 10% 7 23% o 44%

SAVIVALDYBES SOCIALINES . )
PARAMOS SKYRIUS 6% "\ 1% & -

IMONIU VADOVAI o 5%

0%

Gyventojai
5%

2%

2005 2007 2008 2011 2014 2016 2018 2019 2020 2021

Institucijose, kur reikalus per penkerius metus tvarké bent 100 respondenty
Rodyklemis Zymimi statistine paklaidq perZengiantys pokyciai



NAUDOJIMASIS NAUDINGAIS RYSIAIS

NAUDOJIMASIS RYSIAIS

JSIDARBINANT ] VIEéAJ ] SEKTORIU SIEKTANT PASLLAUGA GAUTI GREICIAU / GERIAU
GIMINYSTES RYSIAIS PAZINTIMIS GIMINYSTES RYSIAIS PAZINTIMIS
24% " 32% ¥ 25% 35%
25%
16% 13%
15% 15% 0
B Gyventojai M Tarnautojai B Gyventojai M Tarnautojai B Gyventojai M Tarnautojai B Gyventojai M Tarnautojai

PASINAUDOTU PASINAUDOJO PASINAUDOTU PASINAUDOJO PASINAUDOTU PASINAUDOJO PASINAUDOTU PASINAUDOJO

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidq perZengiantys pokyciai



KORUPCIJOS PAPLITIMAS VIESAJAME SEKTORIUJE

KORUPCIJOS PAPLITIMAS DARBOVIETEJE SPRENDIMU PRIEMIMAS VIESAJAME
1§ dalies *”° SEKTORIU]JE
paplitusi

Nezino,
neatsaké
22%

15% '—l
w160 60%

paplitusi
1% 00000
Visikai 400000 :
nepaplitusi 0—T 00000 GIRDE]JO APIE SITUACIJAS, KAI POLITIKAI /
62% :::::: VALSTYBES TARNAUTOJAI PRIEME
00000 SPRENDIMUS SIEKDAMI NAUDOS

$60000 0
66666 KONKRECIAI INTERESU GRUPEI, O NE

00000 VIESAJAM INTERESUI
*00000

SUSIDURE SU SITUACIJA, KAI POLITIKAIL:

PROTEGAVO PARTIJU 349, 3 8 O/ 0
NARIUS [DARBINANT ° POWA

666
4666 .
660 GIRDE]JO APIE SITUACIJAS, KAI POLITIKAI /

:::: VALSTYBES TARNAUTOJAI BAIGE TARNYBA

*600 GAVO PAREIGAS PRIVACIAME SEKTORIUJE

:::’ UZ PRIIMTUS SPRENDIMUS

DARE SPAUDIMA, KURIO TIKSLAS L2 2 4

— PARTIJOS INTERESAI 14% Tiksliné grupé: valstybés tarnautojai
Rodyklemis Zymimi statistine paklaidg perZengiantys pokyciai lyginant su 2020 m.

DARE SPAUDIMA, KURIO TIKSLAS
— PRIVATUS INTERESAI




PRANESIMO APIE KORUPCIJA POTENCIALAS

PRANESIMAS APIE KORUPCIA NEPRANESIMA PATEISINANCIOS PRIEZASTYS

Prasau issirinkti tris prieZastis, kurios galéty pateisinti nutyléjimq apie kysio davimq ar paémimgq

21% Gyventojai
0
ﬁ . 4 / 0 Pranes¢ nukencia skaudZiausiai
—
GYVENTOJAI PRANESTUY PRANESE Néra prasmes, nes nenuteis 38%, B

Visi Zino, niekas nepranesa

IMONIY

VADOVAI el Néra prasmés, nes nenuteis

PRANESTIJ PRANESE
Visi Zino, niekas nepranesa 15%

56% Valstybés tarnautojai

14/ 7% Prane$e nukencia skaudZiausiai 15%
0
VALSTYBES Neéra jsitiking, kad tai kotupcija 1%
TARNAUTOJAI .

. Néra prasmés, nes nenuteis
PRANESTU PRANESE P ’
Rodykléemis Zymimi statistine paklaidg perZengiantys pokyciai lyginant su 2020 m.

— 27% Imoniy vadovai
- o0, o
0] 0 Pranes¢ nukencia skaudZiausiai 16%



Interesy konfliktai




Esmineés sgvokos

Interesy konfliktas —

yra situacija, kai asmuo eidamas savo tarnybines pareigas privalo atlikti
tam tikrg veiksma, taciau tas veiksmas yra susijes ne tik su jo tiesioginémis
pareigomis, bet ir su jo ar jam artimo asmens privaciu interesul.

Viesieji interesai —

tai visuomenés suinteresuotumas, kad asmenys, dirbantys valstybinéje
tarnyboje, visus sprendimus priimty nesaliskai ir teisingai.

Privaciu interesu arba asmeniniu suinteresuotumu

laikoma asmens (ar jam artimo asmens) moraliné skola, moralinis
jsipareigojimas, turtiné ar neturtiné nauda arba kitas panasaus pobudzio

interesas.




Valstybés tarnyboje dirbantis
asmuo turi privaciy interesy,
dél kuriy, eidamas tarnybines

pareigas, ateityje neabejotinai
turés priimti sprendimus ar
dalyvauti juos priimant.

Realus

Valstybés tarnyboje dirbantis
asmuo, tarnybinj klausimg, susijusj
su turimais privaciais interesais,

turi spresti esamu metu —,,Cia ir
dabar®”.




EBPO: nors interesy konfliktas pats savaime dar néra korupcija, ji nei$vengiamai

atsiranda ten, kur konfliktai tarp valstybés tarnautojy privaciy interesy ir viesyjy pareigy
sprendziami netinkamai arba nesprendziami apskritai. Esant tokiai padéciai visuomené

nustoja tikéti ir pasitiketi valdzia.

Privatus Busimas Interesy
interesas - sprendimas konfliktas

Priimtas Jstatymo
interesas = sprendimas pazeidimas

Privatus




Interesy konflikty prevencija




Kaip atpazinti interesy konfliktg? [1]

= Psichologinis diskomfortas
sprendziant tam tikrus klausimus

= \isuomenes huomone




Kaip atpazinti interesy konfliktg? [2]

Sprendimas susijes su:

= Seimos (giminés) ar nuosavu verslu;

=  Turimomis bendroviy ir jmoniy akcijomis (dalimis, pajais);

= Profesine veikla: darbu kitose jmonése, jstaigose ir organiz
acijose, individualiu uzimtumu (autorinémis sutartimis)

= Naryste, rysiais ir pareigomis jmoneése, jstaigose ir organiz
acijose ar  fonduose;

=  Finansiniais ar moraliniais jsipareigojimais (skola) kitiems
asmenims, kitais civiliniais santykiais;

=  Gautomis (jiems suteiktomis) dovanomis ir paslaugomis;

=  PrieSiSkumu (gincu ar konkurencija) kity asmenuy ar grupiy
atzvilgiu;

= Artimy (Jums svarbiy) asmeny darbu toje pacioje institucij
oje;

=  Ketinimais, susijusiais su naujo darbo paieskomis, derybo
mis su busimuoju darbdaviu.




Vadovy pareigos ir atsakomybé
jgyvendinant interesy koflikty
prevencija:

Kontroliuoti deklaracijas

Atlikti nuolatine darbuotojy
privaciy interesy deklaracijy
turinio kontrole.

Spresti del nusalinimo

Patenkinti pareiksta nusisalinimg,
arba pacCiam nusalinti asmen);.

Teikti rekomendacijas

Parengti ir teikti iSankstines
rasytines rekomendacijas, kaip
darbuotojai privalo elgtis
kiekvienu konkreciu atveju.




Su interesy konfliktais yra susije:

* Nepotizmas — savo Seimos nariy, giminaiciy, sugyventiniy, partneriy
globa ir protegavimas, naudojantis einamomis pareigomis, vardu ir
galia.

* Klientelizmas — galia grindziami politiniai santykiai ir sprendimuy
priéemimo proceduros.

* Kronizmas — draugy ir bicCiuliy protegavimas.




Nusisalinimas

rekomenduoja

nusisalinti nuo
sprendimy rengimo,
svarstymo ar priemimo
dél institucijoje
dirbanciy

artimyjy asmenu:

priemimo j darbg;
perkélimo j kitas pareigas;
tarnybiniy komandiruociy;
kvalifikacijos kélimo;
atostogy;

priedy, priemoky prie
tarnybinio atlyginimo
skyrimo;

skatinimo tarnyboje;

nuobaudy skyrimo;
leidimy dirbti kitg darbg;

tarnybiniy pavedimy,
susijusiy su privaciais
artimy asmeny interesais,
atlikimo;

kity tarnybos klausimy,
susijusiy su privaciais
artimy asmeny interesais,
sprendimo;

ir kt.

www.stt.It



Visuomeneés viesyjy interesy ir valstybinéje tarnyboje
dirbanciy asmeny privaciy interesy suderinimas padeda:

s Uztikrinti, kad priimant sprendimus pirmenybé buty
teikiama viesiesiems interesams;

“*tvirtinti priimamy sprendimy nesaliskuma;

s Uzkirsti kelig atsirasti bei plisti korupcijai valstybinéje
tarnyboje.




Asmenines pastangos

WWwWw.st



»

ieSajam sektoriui, bet aktuali visiems;
asieki bet kur ir bet kada;



Statistika (2021 rugséjis — 2022 rugséjis)

Mokymy temos:

* Korupcijos samprata,
1 7 662 * Korupcinio pobudzio nusikalstamos veikos,
* Interesy konfliktai,
va rtotojq * Dovany politika,
* Praneséjy apsauga,
e Sveikatos apsauga,
e Savivalda,
* Privatus sektorius,
 EBPO svarba uzsienio pareiguny papirkimo kontekste,
e UzZsienio pareigluny papirkimas (angly k.).




Antikorupcinio svietimo vaizdo paskaitos

STT jvadiné antikorupcinio Svietimo paskaita 0 ~»
Watch Later  Share

$/

Korupcijos samprata ir pasireiskimas
Lietuvoje. Korupciniai nusikaltimai
ir atsakomybe

Antikorupcinio Svietimo skyriaus

MORE VIDEOS

P o) 00773915 = & Youlube [:

://www.stt.lt/antikorupcinis-svietimas/antikorupcinio-svietimo-vaizdo-paskaitos/7552


https://www.stt.lt/antikorupcinis-svietimas/antikorupcinio-svietimo-vaizdo-paskaitos/7552

Skaidrumo akademija skaiciais

5/ 27 20 5000

Dalyviai Mentorial Renginiy Dalyvial renginiuose

SKAIDRUMO AKADEMIJA

Tai gerosios antikorupcinés praktikos mainy vieta, kur didziausig patirtj] sukaupe ir aukScCiausig kompetencijg
turintys skaidrumo standarty ekspertai dalijasi patirtimi ir patarimais, kaip organizacijoje kurti korupcijai atsparig
aplinka.

Skaidrumo akademijos organizatorius — Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba.

Skaidrumo akademijos geryjy patirCiy mainus inicijuoja Lietuvos Respublikos Prezidentas
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= SKAIDRUMO AKADEMIJA
MOKYTOJAMS

Dalyvavimo formos:

s

TAPK DALYVIU! TAPK MENTORIUMI! TAPK BICIULIU!

Dalyviai — mokytojai, Mentoriai = mokytojai, kurie turi Biciuliai — mokytojai, isreiske

norintys kartu su mentoriumi specialiyjy Ziniy ir kompetencijy norq dalyvauti bendrose

gilinti zinias ir gebejimus antikorupcinio sgmoningumo projekto veiklose,
antikorupcinio ugdymo srityje, gali konsultuoti konsultacijose, mokymuose,
sgmoningumo ugdymo priskirtq dalyvj ir teikti individualig pasidalinti antikorupcinio
srityje, juos pritaikyti metoding pagalbq, rekomendacijas sgmoningumo ugdymo
ugdymo procese. del antikorupcinio sgmoningumo gerqja praktika.
diegimo ugdymo procese.

Programos trukmeé: ,Skaidrumo akademija“ mokytojams vienos programos trukmeé — 1 mokslo metai. Taip pat
sudaryta galimybé j projektg jsijungti prasidéjus antram jo ciklui (sausio mén.).
https://skaidrumoakademija.lt/mokytojams/



https://skaidrumoakademija.lt/mokytojams/

K3 galime padaryti patys?

ANTIKORUPCINES APLINKOS
VIESAJAME SEKTORIUJE
ANTIKORUPCINES APLINKOS KURIMO IR KURIMO IR J[GYVENDINIMO
INTEGRALUMO VALSTYBES IR SAVIVALDYBIY VADOVAS
VALDOMOSE JMONESE VADOVAS




Antikorupcinio svietimo
paskaita ar praktinis seminaras
Jusy institucijoje

* Norédami, kad Jusy institucijoje STT pareigunai surengty
antikorupcinio Svietimo paskaitg arba praktinj seminarg
darbuotojams ar atskirai darbuotojy grupei:

« uzpildykite ir el. p. pateikite PRASYMA;

* susipazinkite su Specialiyjy tyrimy tarnybos antikorupcinio
sgmoningumo didinimo veikly organizavimo tvarkos APRASU.



mailto:dokumentai%40stt.lt

Vyriausioji

.,
n | ) tarnybinés etikos
\f komisija

Dovany priéemimas

Interesy derinimas

Interesy konfliktas ir
nusisalinimas

Atstovavimo apribojimai

LAtvésimo” laikotarpis

Susijusi teising informacija

Rekomendacinés gairés

Savivaldybiy taryby
hariams

Dél galimy interesy konflikty valdymo

Situacijos, kuriose dazniausiai kyla abejoniy, ir metodiné Komisijos
pagalba

ISsamiau —>

Deklaruojanciam asmeniui ar jam artimam asmeniul draudZiama priimti dovanas ar paslaugas, jeigu tai susije su deklaruojancio asmens tarmny
ar tarnybinémis pareigomis.

Sis ribojimas netaikomas:

150 eury vertés nevirsijancioms dovanoms, gautoms pagal tarptauting protokola;
150 eury verlés nevirsijancioms dovanoms, gautoms pagal tradicijas, kurios jprastai yra susijusios su asmens tarnybinémis pareigomis;
150 eury vertés nevirsijancioms reprezentacijai skirtoms dovanoms su valstybés, jstaigos ir kitokia simbolika;

paslaugoms, kuriomis naudojamasi tarnybiniais tikslais.

Kai 1-3 punktuose nurodyty dovany verté virsija 150 eury, jos yra laikomos valstybés ar savivaldybés nuosavybe. Tokios dovanos jvertinamos i
institucijos ar jstaigos vadovo nustatyla tvarka, vadovaujantis Viesojo sekloriaus apskaitos ir finansinégs atskaitomybés standarlais.



Prievolé pranesti

Jei esi valstybés tarnautojas ir susidurei su korupcija, turi zinoti:

Nuo 2019 m. sausio 1 d. valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo apie
jam zinoma korupcinio pobudzio nusikalstama veika privalo pranesti STT,
prokuratdrai arba kitai ikiteisminio tyrimo jstaigai.

Valstybes tarnautojas turi pranesti apie tokig veika, jei jis gavo duomeny apie ja
arba pats stebéjo ar kitaip fiksavo sios veikos padaryma.

Apie tokig veika asmuo turi pranesti per jmanomai trumpiausia laikg nuo
suzinojimo momento.

STT, prokuratura arba kita ikiteisminio tyrimo jstaiga uztikrins tokio valstybes
tarnautojo asmens duomeny konfidencialuma ar anonimiskuma.

Asmenims, pranesusiems apie korupcinio pobudzio nusikalstamas
veikas, gali buti taikomos pagalbos, apsaugos ir skatinimo priemones.

Kaip pranesti STT: www.stt.It, pranesk@stt.It;
24/7 karstoiji linija (8 5) 266 33 33
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Daina Pastuoliené

Vyriausioji specialiste
Antikorupcinio Svietimo skyrius

El. pastas: daina.pastuoliene@stt. |t
Tel. 868713736
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