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UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SAKIU AUTOBUSU PARKAS*
2019 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS. BENDROJI DALIS

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SAKIU AUTOBUSU PARKAS“ 2019 METU
VEIKLOS KRYPTYS

Bendrovés pagrindiné veikla — keleiviy pervezimas vietinio ir tolimojo susisiekimo
marSrutais bei uzsakomaisiais reisais. Rajono savivaldybés tarybos 2018 m. kovo 23 d.
sprendimu Nr. T-102 ,,Dé¢l bendrus interesus tenkinanciy vietinio reguliaraus susisiekimo
autobusy marsruty sgraso patikslinimo ir keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy teikimo
sutarties, sudarytos su uzdargja akcine bendrove ,Sakiy autobusy parkas“, galiojimo
pratesimo® Bendrovei patikéta teikti keleivinio priemiestinio transporto viesgsias paslaugas
rajono savivaldybés 24 vietiniais marSrutais. Be to, aptarnaujami 6 tolimojo susisiekimo
marsrutai ir 2 specialieji marsrutai. Keleiviy pervezimui buvo naudojami 33 autobusai (Siuo
metu 6 nurasyti, kaip netinkami tolesnei eksploatacijai). 2018 metais bendrovés autobusai
nuvaziavo per 13324 tukst. kilometry ir pervezé daugiau kaip 369,0 tikst. keleiviy.
Bendrovéje 2018 m. dirbo 54 darbuotojai.

UZzdarosios akcinés bendroveés veiklos tikslas — vykdant pelno siekiancig iking
komercine veikla, maksimaliai tenkinti Sakiy rajono savivaldybés gyventojy pervezimo
keleiviniu transportu poreikius, nuolat investuoti ] paslaugy bei darbuotojy darbo kokybés
gerinimg. Pagrindiniai bendrovés klientai yra mazas ir vidutines pajamas gaunantys, socialiai
remtini rajono gyventojai bei moksleiviai. Per ilgus bendrovés veiklos metus buvo
suformuotas autobusy marsruty tinklas. Bendrovés marsruty trasos bei grafikai sudaromi ir
koreguojami bendradarbiaujant su Sakiy rajono savivaldybés administracija.

Bendrovés kita veikla

- papildoma ir pagalbin¢ transporto veikla;

- nekilnojamojo turto, priklausanc¢io nuosavybeés teise, iSnuomojimas;

- varikliniy transporto priemoniy techniné prieZiiira ir remontas;

- bagaZo saugojimas ir siunty gabenimas;

- reklamos ploty nuoma ant bendrovés autobusy.

Savivaldybés keliamas tikslas Bendrovei — savivaldybés pavestos savarankiskosios
keleiviy vezimo vietiniais marSrutais organizavimo funkcijos vykdymas bei pelninga veikla.

Pagrindinés bendrovés veiklos pajamos gaunamos i§ keleiviy vezimo visais
marsrutais (tolimojo, vietinio susisiekimo, specialiaisiais ir uzsakomaisiais marsrutais).

Nuostolius, susidarancius vietinio susisickimo marSrutuose, kompensuoja

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas* 2019 mety veiklos planas. Bendroji dalis.



Sakiy rajono savivaldybé. Tolimojo susisieckimo marSrutuose patirti nuostoliai
nekompensuojami. Keleiviy vezimo vietinio susisiekimo marSrutais pajamos yra kasmet
maz¢jancios deél maze¢jancio keleiviy skaiciaus, koreguojamy marSruty. Kitos pajamos
uzdirbamos 1§ bendrovés teikiamy komerciniy paslaugy: autobusy nuomos, autobusy stoties
operacijy (jvaziavimai | stoti, siunty gabenimas).

Bendrovés finansiné buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés
situacijos, Vyriausybés nutarimy (mokesciy korekcijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy ir
kt.), Sakiy rajono savivaldybés tarybos nustatyty keleiviy vezimo kainy. Didele jtaka daro
dyzelinio kuro, atsarginiy detaliy kainy pokyciai. Pastaruoju metu bendrovés veikla stipriai
itakojama kity keleiviy vezéjy (privaciy vezejy ir kity autobusy parky) veiklos plétra. Taciau

Bendrové dés pastangas, kad veikla biity pelninga.

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SAKIU AUTOBUSU PARKAS*
VEIKLOS ATITIKIMAS RAJONO SAVIVALDYBES STRATEGINIAMS PLETROS
IR VEIKLOS PLANAMS

Bendrove vykdo Savivaldybés iSkelta tiksla — uZtikrina jai pavesta keleiviy
veZimo vietiniais marSrutais paslaugos visuomenei teikimg ir siekia, kad veikla bty
pelninga.

Vykdydama veiklg bendrové vadovaujasi Rajono savivaldybés 2018-2024 mety
strateginiu plétros planu, patvirtintu Sakiy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. lapkri¢io 23
d. sprendimu Nr. T-387 ,,D¢l rajono savivaldybés tarybos 2017 m. gruodzio 21 d. sprendimo
Nr. T-378 ,,Dél rajono savivaldybés 2018-2024 mety strateginio plétros plano patvirtinimo*
pakeitimo ir papildymo* (toliau — Plétros planas), tikslo ,Infrastruktiiros modernizavimas
ir plétra® ir Rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu
rajono savivaldybés tarybos 2019 m. vasario 22 d. sprendimu Nr. T-65 ,Dél rajono
savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo* (toliau — Veiklos planas)

tikslo ,,SiuolaikiSkos susisiekimo sistemos plétra“.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas* 2019 mety veiklos planas. Bendroji dalis.
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UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SAKIU AUTOBUSU PARKAS*
2019 METU VEIKLOS PLANO KELIAMI TIKSLAI

MISIJA. Keleiviy pervezimo paslaugos uztikrinimas.

VIZIJA. KokybiSka, visiems prieinama, SiuolaikiSka socialiné paslauga.

TRUMPALAIKIAI TIKSLAI

1. Diegti ekologiSka ir energija efektyviai naudojantj vieSajj transporta.

2. Diegti ir plétoti modernias eismo saugumo, informavimo, aplinkosaugos ir
reguliavimo priemones.

3. Sukurti auksta kvalifikacijg ir darbo rezultatais paremta darbuotojy skatinimo

programa.

TRUMPALAIKIAI UZDAVINIAI TIKSLAMS PASIEKTI
1.1. VieSojo transporto efektyviai naudojancio energija isigijimas.
2.1. Eismo tvarkaras¢iy pagrindiniuose Kkeliuose atnaujinimas.

3.1. Stabili jmonés veikla.

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SAKIU AUTOBUSU PARKAS“ 2019 METU
VEIKLOS PLANO UZDAVINIAI VYKDYMUI

1.1. Uzdavinys ,VieSojo transporto, efektyviai naudojancio energija,
jsigijimas®.

1.1.1. Priemoné. ,Jsigyti ne seniau kaip prieS 10 mety pagamintus
autobusus.“ Siuo metu bendrové eksploatuoja 27 autobusus, kuriy vidutinis amzius — 15,6 m.
Senos transporto priemonés néra ekonomiskos ir komfortiSkos keleiviams. Seniausi autobusai
naudoja daugiau kuro ir yra daZzniau remontuojami, todél jy eksploatacija yra brangesné. I§
viso bendrové eksploatuoja 5 skirtingy markiy, 10 skirtingy modeliy autobusy, taciau daznai
vienodo modelio autobusai turi skirtingas modifikacijas. Tai apsunkina autobusy remonta,
reikia daugiau skirtingy atsarginiy detaliy, triikstant specializacijos, ilgéja remonto laikas.
Bendrovei kasmet jsigyjant po 2 - 3 vnt., o esant galimybei, ir didesnj skaifiy naujy autobusy
ir sumazinus skirtingy autobusy modeliy skai€iy, biity trumpinamas autobusy remonto laikas,
mazesnis rezerviniy autobusy poreikis, sumazinti keleiviy pervezimo kastai bei pageréty

keleiviy vezimo kokybé.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas* 2019 mety veiklos planas. Bendroji dalis.



ISanalizavus jmonés turimus duomenis buvo nustatyta, kad ekonomiskai
naudingiausia bty jsigyti naujus arba naudotus iki 10 mety senumo autobusus. Kuo autobusy
amzius didesnis, tuo jie rinkoje yra pigesni ir atitinkamai turi maZesnius kapitalo kaStus.
Did¢jant amziui, kartu didéja ir eksploatavimo kastai (did¢ja kuro sgnaudos, reikalingi
daznesni remonto ir aptarnavimo darbai). Siekiant mazinti keleiviy pervezimo sanaudas ir
gerinant paslaugy kokybe, palaipsniui bus atnaujinamas ir suvienodinamas autobusy parkas,
atsisakant seniausiy autobusy. Autobusy pirkimai bus vykdomi, siekiant jsigyti vieno modelio
ir tos pacios modifikacijos autobusus. Palaipsniui bus didinamas maZzyjy autobusy skaicius.
Mazyjy autobusy kilometro savikaina yra mazesné nei jprastiniy autobusy, todeél maza
keleiviy srautg turinCiuose marsSrutuose tokios transporto priemonés yra tikslingesnés. Kita
vertus, mazyjy autobusy gyvavimo ciklas trumpesnis nei standartiniy autobusy, todél
mazuosius autobusus tikslinga biity jsigyti tik naujus, o tai sumaZzina jy rentabilumg. Be to,
dél mazos talpos ir nedidelio sédimy viety skai¢iaus mazieji autobusai yra ne tokie patogis
keleiviams. Atsizvelgiant j $ias priezastis, autobusai bus perkami tik gerai jvertinus jy poreiki.

2. 1. Uzdavinys ,,Eismo tvarkaras¢iy pagrindiniuose keliuose atnaujinimas®.

2.1.1. Priemoné ,,Eismo infrastruktiiros gerinimas pagrindiniuose keliuose*.

Kasmet bendrove, sieckdama kuo geriau informuoti gyventojus apie autobusy eisma,
atnaujina tvarkarascius autobusy stotelése. Informacija apie teikiamas paslaugas skelbiama
bendrovés interneto svetainéje. Apie eismo pasikeitimus keleiviai informuojami autobusy
stoties patalpose esanciuose stenduose, rajono spaudoje.

3.1. Uzdavinys ,,Stabili imonés veikla®.

3.1.1. Priemoné. ,Kvalifikuotos darbuotoju komandos iSlaikymas®.
Strategijoje didziausias démesys skirtas priemonéms, kuriy tikslas gerinti techniniy resursy,
tokiy kaip transporto priemoniy biikle, taciau patys svarbiausi yra zmogiskieji Bendroveés
iStekliai. 2018 metais bendrovéje dirbo 54 darbuotojai. Ukine veiklg finansiniais metais
organizavo ir vykd¢ bendrovés vadovas. Bendrovés valdymo personalui, be direktoriaus,
priklauso 7 darbuotojai: techninio skyriaus virSininkas, kuris yra ir direktoriaus
pavaduotojas, vyr. buhalter¢, ekonomisté, apskaitos darbuotoja bei eismo saugumo ir
saugaus darbo inzinierius, eksploatacijos skyriaus virSininkée ir sekretoré¢ - kadry inspektoré
- kasininkeé. Be jau minéty darbuotojy, bendrovéje dirbo 24 vairuotojai - konduktoriai -
Saltkalviai, 14 Zmoniy sudaré¢ automobiliy remonto dirbtuviy aptarnaujantj personala,
7—autobusy stoties aptarnaujant] personalg. Kontrolg vykdé 1 darbuotojas.

Siekiant didinti bendrovés paslaugy kokybés lygj, biitina kelti darbuotojy
darbingumo ir kompetencijos lygj, pasiriipinti tinkama darbuotojy motyvacija ir uztikrinti

galimybes darbuotojams tobuléti kartu siekiant bendry bendrovés tiksly. Todél daugiau

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas* 2019 mety veiklos planas. Bendroji dalis.



démesio bus skiriama darbuotojy sveikatingumui bei profesiniam tobul¢jimui — numatomi
nauji darbuotojy mokymai ir galimybés darbuotojams kelti kvalifikacijos lygi. Gerinant
viding bendrovés atmosferg, reikia ugdyti bendrg bendrovés kultiirg. Siekiant motyvuoti

darbuotojus, bus jvesta metiniy priedy sistema.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas*
direktorius Tomas Povilaitis

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas* 2019 mety veiklos planas. Bendroji dalis.



Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas*
2019 mety veiklos planas. Priemoniy plano dalis

priedas

TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,.SAKIU AUTOBUSU PARKAS* 2019 METU LAIKOTARPIO VEIKLOS PLANO

2019 metai
Misija. ,,Keleiviy pervezimo paslaugos uztikrinimas.*
Vizija ,,Kokybiska visiems prieinama SiuolaikiSka socialiné paslauga*
Tikslas (trumpalaikis):
Nr. Ilgalaikio tikslo pavadinimas V/Kr. Vertinimo kriterijaus pavadinimas Mato vnt. Sl?klama 2 019. nvletl.l
Nr. laikotarpio reikSmé
1 Diegti ekologiska ir energija efektyviai naudojantj viesajj 1 Atnaujinty jmongs transporto priemoniy roc 10
' transporta. ' dalis proc.
Uzdavinys (trumpalaikis):
Nr. Ilgalaikio tikslo pavadinimas R/Kr. Rezultato kriterijaus pavadinimas Mato vnt. Sl?klama 2 019. nvletl.l
Nr. laikotarpio reikSmé
L . L. R Isigyty vieSojo transporto priemoniy
1.1. Viesojo transporto efektyviai naudojancio energijg jsigijimas | 1.1.1. skaidius vnt. 3
Priemonés:
. . . . Siekiama
Priemoné Priemonés
. . . . - o . . Mato | 2019 mety . _—
s kodas Priemonés pavadinimas rodiklio Rodiklio pavadinimas . . Atsakingas uZ priemong
Nr vnt. | laikotarpio
: reikSmé
Isigyty vieSojo transporto
1.1.1. Isigyti pagamintus ne seniau kaip prie$ 1.1.1. priemonty, efektle.al vnt. 3 UAB ,,Sakiy autobusy parkas*
10 mety autobusus naudojanciy energija,
skaiCius

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2019 mety veiklos planas. Priemoniy plano dalis.




Tikslas (trumpalaikis):

Nr. Ilgalaikio tikslo pavadinimas V/Kr. Vertinimo kriterijaus pavadinimas Mato vnt. Sl(.aklama 2 019. nvletl.l
Nr. laikotarpio reikSmé
Diegti ir plétoti modernias eismo saugumo, informavimo, . . . .
2. . . .. . 1.1. Idiegta eismo saugumo priemoniy proc. 42,77
aplinkosaugos ir reguliavimo priemones
Uzdavinys (trumpalaikis):
Nr. Ilgalaikio tikslo pavadinimas R/Kr. Rezultato kriterijaus pavadinimas Mato vnt. Sl?klama 2 019. nvletl.l
Nr. laikotarpio reikSmé
2.1. Eismo tvarkaras¢iy pagrindiniuose keliuose atnaujinimas 2.1. Atnaujinta eismo tvarkaras$ciy skaiCius vnt. 71
Priemonés:
. . . . Siekiama
Priemoné Priemonés
. . . . o1 ye - . . Mato | 2019 mety . v
s kodas Priemonés pavadinimas rodiklio Rodiklio pavadinimas . . Atsakingas uZ priemong
Nr vnt. | laikotarpio
) reik§meé
Eismo infrastruktiiros gerinimas Atnaujinta cismo &
2.1.1. o ros g 2.1.1. tvarkarasc¢iy keliuose vnt. 71 UAB ,,Sakiy autobusy parkas®
pagrindiniuose keliuose skaidius

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2019 mety veiklos planas. Priemoniy plano dalis.




Tikslas (trumpalaikis):

10

Nr. Ilgalaikio tikslo pavadinimas V/Kr. Vertinimo kriterijaus pavadinimas Mato vnt. Sl(.aklama 2 019. nvletl.l
Nr. laikotarpio reikSmé
3 Sukurti a}lksta lfv.ahﬁkacuq ir darbo rezultatais paremta 3 Sukurty skatinimo programy skaicius vt 1
darbuotojy skatinimo programa
Uzdavinys (trumpalaikis):
Nr. Ilgalaikio tikslo pavadinimas R/Kr. Rezultato kriterijaus pavadinimas Mato vnt. Sl?klama 2 019. nvletl.l
Nr. laikotarpio reikSmé
3.1. Stabili jmonés veikla 3.1. Gryno pelno augimas, procentais proc. 3
Priemonés:
Priemoneé Priemonés Mato Siekiama
s kodas Priemonés pavadinimas rodiklio Rodiklio pavadinimas vnt laikotarpio Atsakingas uZ priemone¢
Nr. ‘ reikSmé
3.1.1. Eve}hﬁkuotos darbuotojy komandos 3.1.1. Dgrbuotgjq mg’fyvav1mo vnt. 1 UAB ,,Sakiq autobusy parkas®
iSlaikymas priemoniy skai¢ius

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas*

direktorius

Tomas Povilaitis

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2019 mety veiklos planas. Priemoniy plano dalis.
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