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ŠAKIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2026–2028 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
ĮŽANGINĖ DALIS

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos strateginio valdymo metodikos reikalavimais ir patvirtintu Šakių rajono savivaldybės 2026–2035 metų strateginiu plėtros planu, Šakių rajono savivaldybės tarybos 2024 m. gruodžio 20 d. sprendimu Nr. T-402 „Dėl Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų strateginio plėtros plano patvirtinimo“, Šakių rajono savivaldybės programų sąrašu, patvirtintu Šakių rajono savivaldybės mero 2025 m. sausio 7 d. potvarkiu Nr. MT-5 „Dėl Šakių rajono savivaldybės programų sąrašo patvirtinimo“, suformuotas Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginis veiklos planas ir strateginį veiklos planą sudarančios savivaldybės veiklos 2026–2028 metų programos: Teritorijų vystymo ir ekonominės aplinkos gerinimo (kodas 001), Švietimo, sporto ir kultūros puoselėjimo (kodas 002), Sveikatos stiprinimo ir socialinės integracijos didinimo (kodas 003), Valdymo (kodas 004) programos.
Šakių rajono savivaldybės veiklos planas rengiamas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos strateginio valdymo įstatymu, Strateginio valdymo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2021 m. balandžio 28 d. nutarimu Nr. 292 „Dėl strateginio valdymo metodikos patvirtinimo“, ir parengtas veiklos plano projektas pateikiamas pagal metodikos prieduose nurodytas formas. Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginį veiklos planą parengė Šakių rajono savivaldybės mero potvarkiu paskirti rajono savivaldybės programų koordinatoriai ir už programas atsakingi asmenys pagal kuruojamas programas.
Įgyvendinant Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų strateginį plėtros planą kasmet privalomai rengiami 3 metų veiklos planai. Pridedamose Šakių rajono 2026–2028 metų strateginio veiklos plano veiklos programose pateikiamos planuojamos 2026–2028 m. įgyvendinti priemonės ir jų rodikliai bei jų įgyvendinimui skirtos lėšos. Strateginį veiklos planą sudaro Šakių rajono savivaldybės strateginio veiklos plano 2026–2028 metų Teritorijų vystymo ir ekonominės aplinkos gerinimo (kodas 001), Švietimo, sporto ir kultūros puoselėjimo (kodas 002), Sveikatos stiprinimo ir socialinės integracijos didinimo (kodas 003), Valdymo (kodas 004) programos.
Informaciją apie Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų veiklos plano uždavinių, priemonių planavimą pagal veiklos sritis ir priskirtą atsakomybę parengė rajono savivaldybės programų koordinatoriai ir už programas atsakingi asmenys, pagal kuruojamas programas užpildydami rajono savivaldybės 2026–2028 m. strateginio veiklos plano veiklos programas per įdiegtą rajono savivaldybės administracijoje Strateginio planavimo informacinę sistemą. Informacija pagal kuruojamas sritis rajone pristatoma įžanginėje dalyje, ji parengta rajono savivaldybės programų koordinatorių ir už programas atsakingų asmenų bei suformuota naudojantis strateginio planavimo įrankiu – Strateginio planavimo informacine sistema. Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginį veiklos planą sudarančios programos suformuotos naudojantis strateginio planavimo įrankiu, Strateginio planavimo informacine sistema ir pateikiamos Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginio veiklos plano 1, 2, 3, 4 prieduose.













ŠAKIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2026–2028 METŲ
 STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS


I SKYRIUS
SAVIVALDYBĖS MISIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI


Šakių rajono savivaldybės misija – plėtoti ir skatinti vietos savivaldą, užtikrinti viešojo administravimo ir viešųjų paslaugų teikimo funkcijų vykdymą tenkinant rajono bendruomenės viešuosius poreikius bei interesus.
Pagrindiniai Šakių rajono savivaldybės veiklos prioritetai yra tapatintini su Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų strateginiu plėtros plane, patvirtintame Šakių rajono savivaldybės tarybos 2024 m. gruodžio 20 d. sprendimu Nr. T-402 „Dėl Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų strateginiu plėtros planu patvirtinimo“, suformuluotais tikslais:
· Skatinti ekonominę plėtrą ir užtikrinti teritorijų vystymą;
· Didinti švietimo ir kultūros paslaugų prieinamumą ir kokybę;
· Didinti socialinę gerovę;
· Stiprinti vietos savivaldą.


II SKYRIUS
SAVIVALDYBĖS PLĖTROS TIKSLAI, UŽDAVINIAI IR JŲ STEBĖSENOS RODIKLIAI

Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginis veiklos planas parengtas remiantis Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų strateginiu plėtros planu, patvirtintu Šakių rajono savivaldybės tarybos 2024 m. gruodžio 20 d. sprendimu Nr. T-402 „Dėl Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų strateginio plėtros plano patvirtinimo“. Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų strateginiame plėtros plane nustatyti Šakių rajono savivaldybės plėtros tikslai, uždaviniai ir jų stebėsenos rodikliai pateikti 1 lentelėje.
1 lentelė. Tikslai, uždaviniai ir jų stebėsenos rodikliai.
	SSPP tikslai ir uždaviniai
	Stebėsenos rodiklis (matavimo vnt.)
	Pradinė stebėsenos rodiklio reikšmė (metai) 
	Siektinos stebėsenos rodiklio reikšmės
	Faktinė stebėsenos rodiklio reikšmė (metai)
	Siekiama stebėsenos rodiklio reikšmė (metai)

	
	
	
	2026 metai
	2027 metai
	2028 metai
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Skatinti ekonominę plėtrą ir užtikrinti teritorijų vystymą (01) 
	Gyventojų užimtumo lygis (15 – 64 metų) (proc.) 
	61,8 %
(2023 m.)
	62,3
	62,6
	62,8
	61,8 %
(2023 m.)
	65,0 %
(2035 m.)

	
	Turistų skaičiaus apgyvendinimo įstaigose augimas (proc.)
	0 %
(2025 m.)
	22,5
	15
	15
	0 %
(2025 m.)
	300,0 %
(2035 m.)

	
	Pridėtinė vertė gamybos sąnaudomis pagal veiklos vykdymo vietą (ne finansų įmonių), tenkanti 1000 gyventojų per metus (tūkst. Eur) 
	3 836,68
(2023 m.)
	4190,92
	4334,72
	4464,76
	3 836,68
(2023 m.)
	5 754,0
(2035 m.)

	
	Teršalų, išmetamų į aplinkos orą  iš stacionarių taršos šaltinių, kiekis (kg), tenkantis 1 gyventojui ir santykis su šalies rodikliu (proc.)
	3,85
21,3 %
(2023 m.)
	3,88
21,2
	3,89
21,1
	3,90
21,0
	3,85
21,3 %
(2023 m.)
	4,0
20,0 %
(2035 m.)

	
	Sąvartynuose šalinamų komunalinių atliekų dalis (proc.)
	61.0 %
(2023 m.)
	62,5
	62,5
	63,0
	61.0 %
(2023 m.)
	70 %
(2035 m.)

	
	Vidutiniškai 1 gyventojui tenkantis kelionių autobusais skaičius (vnt.) ir santykis su šalies vidurkiu (proc.)
	14
15,7 %
(2023 m.)
	15,7
16,7
	16,7
17,3
	17,9
18,0
	14
15,7 %
(2023 m.)
	30
25 %
(2035 m.)

	Pagerinti investicijų pritraukimo ir verslo plėtros sąlygas (01-01)
	Materialinių investicijų (MI), tenkančių 1-am gyventojui, santykis su šalies vidurkiu (proc.)
	27.6 %
(2023 m.)
	28,9
	29,4
	29,9
	27.6 %
(2023 m.)
	35 %
(2035 m.)

	
	Tiesioginių užsienio investicijų (TUI), tenkančių 1-am gyv., santykis su šalies vidurkiu (proc.)
	5,6 %
(2023 m.)
	7,2
	7,9
	8,6
	5,6 %
(2023 m.)
	15 %
(2035 m.)

	Padidinti gyventojų verslumą, kompetencijas ir ekonominį mobilumą (01-02)
	Verslumo lygio (veikiančių SVV įmonių skaičiaus, tenkančio 1 tūkstančiui gyventojų), santykis su šalies vidurkiu (proc.)
	53.0 %
(2023 m.)
	54,2
	54,7
	55,2
	53.0 %
(2023 m.)
	60.0 %
(2035 m.)

	
	Nedarbo lygio santykis su šalies vidurkiu (proc.)
	87.2 %
(2023 m.)
	85,1
	84,2
	83,3
	87.2 %
(2023 m.)
	75.0%
(2035 m.)

	Pagerinti turistinį patrauklumą ir turizmo paslaugų prieinamumą bei kokybę (01-03)
	Vietos ir užsienio turistų pasitenkinimo turizmo paslaugomis lygis (apklausa), balais
	6,0
(2023 m.)
	6,3
	6,4
	6,5
	6,0
(2023 m.)
	7,5
(2035 m.)

	
	Apgyvendinimo įstaigose esamų vietų užimtumas (proc.) 
	14,1 %
(2023 m.)
	16,8
	18,0
	19,5
	14,1 %
(2023 m.)
	35.0%
(2035 m.)

	Pagerinti ūkininkavimo sąlygas, padidinti ūkininkų konkurencingumą (01-04)
	Deklaruojamų ekologinių žemės ūkio naudmenų dalis nuo bendrų žemės ūkio naudmenų (proc.)
	0
(2025 m.)
	0,1
	0,2
	0,2
	0
(2025 m.)
	1 %
(2035 m.)

	
	Blogos būklės sausinamo ploto dalis nuo bendrai sausinamo ploto (proc.)
	0
(2025 m.)
	0,8
	1,7
	2,0
	0
(2025 m.)
	10 %
(2035 m.)

	Tvariai plėtoti teritoriją, išsaugoti kraštovaizdį ir ekosistemas (01-05)
	Užimta vieta Lietuvos savivaldybių aplinkosaugos reitinge
	41
(2023 m.)
	31
	30
	29
	41
(2023 m.)
	35
(2035 m.)

	Gerinti aplinkos kokybę, modernizuojant inžinerinę infrastruktūrą (01-06)
	Išvalytų iki normų ir (arba) nuotekų, kurių nereikia valyti, dalis nuo bendrojo išleistų nuotekų dydžio (proc.)
	100%
(2023 m.)
	100
	100
	100
	100%
(2023 m.)
	100%
(2035 m.)

	
	Gyventojų, aprūpinamų geriamojo vandens tiekimo paslauga, dalis, palyginti su visais gyventojais (proc.) 
	75,0 %
(2023 m.)
	76,7
	77,5
	81
	75,0 %
(2023 m.)
	85.0 %
(2035 m.)

	
	Gyventojų, aprūpinamų centralizuotai teikiamomis nuotekų tvarkymo paslaugomis, dalis, palyginti su visais gyventojais, (proc.)  
	46.0 %
(2023 m.)
	48,4
	49,4
	50
	46.0 %
(2023 m.)
	60,0%
(2035 m.)

	Užtikrinti švarią aplinką, plėtoti žiedinės ekonomikos principus (01-07)
	Paruoštų pakartotiniam naudojimui ir perdirbtų komunalinių atliekų dalis (proc.)
	61 %
(2023 m.)
	63,4
	64,4
	65,4
	61 %
(2023 m.)
	75 %
(2035 m.)

	
	Mišrių komunalinių atliekų kiekis, tenkantis 1 gyventojui per metus (kg)
	329,0
(2023 m.)
	343,7
	350,1
	356,3
	329,0
(2023 m.)
	415,0
(2035 m.)

	Tolygiai plėtoti žaliąją energetiką, sumažinti energijos vartojimą (01-08)
	Savivaldybės įstaigų ir įmonių įdiegusių atsinaujinančių ir alternatyvių energijos išteklių priemones savo pastatuose, dalis (proc.)
	0
(2025 m.)
	0
	5,3
	11,6
	0
(2025 m.)
	70 %
(2035 m.)

	
	Modernizuotų, renovuotų daugiabučių namų dalis nuo visų daugiabučių namų (proc.)
	8,4 %
(2023 m.)
	9,5
	10,0
	10,1
	8,4 %
(2023 m.)
	15,0 %
(2035 m.)

	Tolygiai plėtoti žaliąją energetiką, sumažinti energijos vartojimą (01-09)
	Vietinės reikšmės kelių su patobulinta danga  ilgio dalis bendrame vietinės reikšmės kelių ilgyje (proc.) ir santykis su šalies vidurkiu (proc.)
	33.2 %
(2023 m.)
	36,1
	37,3
	38,4
	33.2 %
(2023 m.)
	40,0 %
(2035 m.)

	
	Žuvusiųjų keliuose skaičius, tenkantis 100 tūkst. gyventojų (atvejai) ir santykis su šalies vidurkiu (proc.)
	5,5
35,7%
(2023 m.)
	5,2
34,5
	5,1
33,9
	4,9
33,9
	5,5
35,7%
(2023 m.)
	3
25 %
(2035 m.)

	
	Viešojo transporto pritaikymas žmonėms su negalia, proc.
	0
(2025 m.)
	0
	7,5
	16,5
	0
(2025 m.)
	100 %
(2035 m.)

	
	Netaršių viešojo transporto priemonių dalis nuo bendro viešojo transporto priemonių parko (proc.)
	0
(2025 m.)
	0
	7,5
	16,5
	0
(2025 m.)
	100 %
(2035 m.)

	Didinti švietimo ir kultūros paslaugų prieinamumą ir kokybę (02) 
	Vaikų, dalyvaujančių ikimokyklinio ugdymo programose nuo 3 metų iki privalomo pradinio ugdymo amžiaus, dalis (proc.)
	28.8 %
(2023 m.)
	32,7
	35,0
	37,7
	28.8 %
(2023 m.)
	65,0 %
(2035 m.)

	
	  Negalią turinčių mokinių, ugdomų įtraukiuoju būdu bendros paskirties švietimo įstaigose (bendrosiose klasėse), dalis (proc.)
	8,0 %
(2023 m.)
	8,2
	8,3
	8,5
	8,0 %
(2023 m.)
	10,0 %
(2035 m.)

	
	Neformaliojo vaikų švietimo galimybėmis pasinaudojusių mokinių dalis (išskyrus ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme dalyvaujančius vaikus) (proc.)
	62,0 %
(2023 m.)
	62,9
	63,4
	64,0
	62,0 %
(2023 m.)
	70,0 %
(2035 m.)

	
	Kultūros centrų dalyvių skaičius, tenkantis 1 tūkst. gyventojų, (asmenys) 
	25,34
(2023 m.)
	25,5
	25,5
	25,5
	25,34
(2023 m.)
	26.0
(2035 m.)

	
	Kultūros paslaugų kokybės vertinimas (gyventojų nuomonės tyrimas), balais 
	7.26
(2023 m.)
	7,4
	7,4
	7,5
	7.26
(2023 m.)
	8,0
(2035 m.)

	
	Kultūros organizacijų skaičius, tenkantis 1 tūkstančiui gyventojų (vnt.)
	1,29
(2023 m.)
	1,3
	1,3
	1,3
	1,29
(2023 m.)
	1,35
(2035 m.)

	Pagerinti mokinių ugdymo rezultatus, padidinti švietimo paslaugų prieinamumą ir kokybę (02-01)
	Bendrojo ugdymo mokyklų, turinčių mokomąsias laboratorijas, dalis (proc.)
	40,0 %
(2023 m.)
	42,9
	50
	50
	40,0 %
(2023 m.)
	60,0 %
(2035 m.)

	
	Bendrojo ugdymo mokyklų, veikiančių pagal visos dienos mokyklos modelį, dalis (proc.)
	0
(2025 m.)
	0
	7,1
	14,3
	0
(2025 m.)
	100,0 %
(2035 m.)

	
	Į mokyklą ir atgal pavežamų mokykliniais autobusais ir kitais pavėžėjimo būdais mokinių dalis savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose, kasmet (proc.)
	48,0 %
(2023 m.)
	48,2
	48,3
	48,5
	48,0 %
(2023 m.)
	50,0 %
(2035 m.)

	Pagerinti kultūros ir sporto paslaugų kokybę bei pasiekiamumą
 (02-02)
	Kultūros renginių skaičius, tenkantis 1 tūkstančiui gyventojų, kasmet (vnt.)
	6,29
(2023 m.)
	6,4
	6,5
	6,5
	6,29
(2023 m.)
	7,4
(2035 m.)

	
	Apsilankymų kultūros įstaigose skaičius, tenkantis 1 tūkstančiui gyventojų 
	1481
(2023 m.)
	1515,6
	1535,5
	1559,4
	1481
(2023 m.)
	1800
(2035 m.)

	
	Mokinių, pasinaudojusių Kultūros pasu, per metus, dalis (proc.)
	0
(2025 m.)
	0
	1,1
	2,5
	0
(2025 m.)
	15,0 %
(2035 m.)

	
	Gyventojų, kurie patys aktyviai dalyvauja kultūrinėse veiklose, dalis (proc.)
	0
(2025 m.)
	0
	3,4
	7,4
	0
(2025 m.)
	45,0%
(2035 m.)

	
	Sporto varžybose dalyvavusių asmenų skaičiaus augimas per metus (proc.) 
	0
(2025 m.)
	0
	0,4
	0,8
	0
(2025 m.)
	5 %
(2035 m.)

	Didinti socialinę gerovę (03) 
	Skurdo rizikos lygis (proc.)
	31 %
(2023 m.)
	31
	31
	31
	31 %
(2023 m.)
	31 %
(2035 m.)

	
	Prevencinėmis priemonėmis išvengiamas mirtingumas (standartizuotas), mirusiųjų skaičius 100 tūkst. gyventojų
	198.1
(2023 m.)
	195,0
	193,7
	192,5
	198.1
(2023 m.)
	180,0
(2035 m.)

	
	Gydymo priemonėmis išvengiamas mirtingumas, mirusiųjų skaičius 100 tūkst. gyventojų
	254.7
(2023 m.)
	250,5
	248,6
	245,5
	254.7
(2023 m.)
	230,0
(2035 m.)

	
	Vidutinė tikėtina gyvenimo trukmė, metai 
	79.28
(2023 m.)
	79,73
	79,92
	80,00
	79.28
(2023 m.)
	82.0
(2035 m.)

	Užtikrinti kokybišką ir efektyvią sveikatos priežiūrą (03-01)
	Apsilankymų pas gydytojus skaičius 1 tūkst. gyventojų, santykis su šalies rodikliu (proc.) 

	8362
106.3 %
(2023 m.)
	8240
105,7
	8187
105,4
	8135
105,1
	8362
106.3 %
(2023 m.)
	7650
102,5 %
(2035 m.)

	
	Šakių savivaldybėje sergančių asmenų skaičius 1 tūkst. gyventojų, santykis su šalies vidurkius (proc.) 
	949.0
100.3 %
(2023 m.)
	932,1
100,0
	924,7
99,9
	916,4
99,8
	949.0
100.3 %
(2023 m.)
	850
98.5
(2035 m.)

	
	Stacionaro ligonių skaičius, tenkantis 1 tūkstančiui gyventojų, atvejai 
	186,5
(2023 m.)
	188,0
	188,8
	190,8
	186,5
(2023 m.)
	200.0
(2035 m.)

	
	Praktikuojančių gydytojų skaičius, tenkantis 10 tūkst. gyventojų ir jo santykis su šalies vidurkiu (proc.)
	45,7
100 %
(2023 m.)
	46,8
99,1
	47,2
98,8
	47,8
97,8
	45,7
100 %
(2023 m.)
	52,0
95,0%
(2035 m.)

	Paskatinti sveiką gyvenseną (sveikatinimą) (03-02)
	Fizinio aktyvumo ir visuomenės sveikatos stiprinimo (sveikatinimo) renginių skaičius kasmet (vnt.)
	272
(2023 m.)
	272
	272
	272
	272
(2023 m.)
	272
(2035 m.)

	
	Mokinių, dalyvavusių neformaliojo vaikų švietimo sporto ir kitose fizinį aktyvumą skatinančiose veiklose, dalis
	0
(2025 m.)
	3,4
	7,4
	9,4
	0
(2025 m.)
	45,0 %
(2035 m.)

	Paskatinti socialinę integraciją  (03-03)
	Asmenų, gavusių socialinę pašalpą skaičius, tenkantis 1 tūkst. gyventojų,  (vnt.)  
	59
(2023 m.)
	57,6
	57,0
	56,8
	59
(2023 m.)
	51
(2035 m.)

	
	Smurto artimoje aplinkoje atvejų, tenkančių 1 tūkst. gyventojų, santykis su šalies vidurkiu (proc.)
	20
(2023 m.)
	19,9
	19,8
	19,8
	20
(2023 m.)
	19
(2035 m.)

	Pagerinti socialinių paslaugų kokybę ir prieinamumą, padidinti jų įvairovę (03-04)
	Socialinių paslaugų nustatyto poreikio patenkinimas, kasmet (proc.)
	80
(2023 m.)
	81,7
	82,5
	83
	80
(2023 m.)
	90
(2035 m.)

	
	Pradėtų teikti naujų socialinių paslaugų (rūšies) skaičius kasmet (vnt.) 
	0
(2025 m.)
	1
	1
	1
	0
(2025 m.)
	1
(2035 m.)

	
	Socialinio būsto poreikio patenkinimas nuo jo laukiančių asmenų (šeimų) skaičiaus (proc.)
	10
(2023 m.)
	17,8
	22,3
	27,7
	10
(2023 m.)
	70
(2035 m.)

	Formuoti ir įgyvendinti jaunimo politiką (03-05)  
	Atvirų jaunimo erdvių, atvirų jaunimo centrų lankytojų skaičius, kasmet (asm.)
	600
(2023 m.)
	600
	600
	600
	600
(2023 m.)
	600
(2035 m.)

	Stiprinti vietos savivaldą (04)
	Šakių rajono savivaldybės vieta gyvenimo kokybės indekse (GKI)
	44
(2022 m.)
	42
	41
	40
	43
(2023 m.)
	35
(2035 m.)

	
	Savivaldybės veiklos vertinimas (gyventojų nuomonės tyrimas), balais 
	0
(2025 m.)
	1,7
	2,5
	3,2
	0
(2025 m.)
	8,5
(2035 m.)

	Užtikrinti Savivaldybės teikiamų paslaugų efektyvumą ir pagerinti veiklos valdymą (04-01)
	Elektroninių paslaugų dalis nuo bendro Savivaldybės administracijos teikiamų administracinių paslaugų skaičiaus (proc.)
	70
(2023 m.)
	73,4
	74,9
	76,0
	70
(2023 m.)
	90
(2035 m.)

	
	Savivaldybės darbuotojų, per metus tobulinusių kvalifikaciją, dalis (proc.)
	0
(2025 m.)
	6
	13,2
	20,4
	0
(2025 m.)
	80 %
(2035 m.)

	Įgyvendinti gero valdymo principus ir vykdyti efektyvią komunikaciją (04-02)
	Savivaldybės komunikacijos lygis (socialinių tinklų sekėjų, skaičius), kasmet (tūkst.)
	0
(2025 m.)
	0,4
	0,8
	6
	0
(2025 m.)
	5
(2035 m.)

	
	Savivaldybės teikiamų paslaugų vertinimas, gyventojų apklausa, balais, kasmet 
	6
(2025 m.)
	6,2
	6,5
	7
	6
(2025 m.)
	9
(2035 m.)

	Padidinti nevyriausybinio sektoriaus įtrauktį į viešąjį valdymą (04-03)
	Savivaldybių viešųjų paslaugų dalis, kurias teikia nevyriausybinės ir bendruomeninės organizacijos, dalis
	0
(2025 m.)
	0
	0,8
	1,7
	0
(2025 m.)
	10 %
(2035 m.)

	Užtikrinti efektyvią ekstremalių situacijų prevenciją ir valdymą, padidinti gyventojų saugumą (04-04)
	Žuvusiųjų gaisruose skaičius (asm.) 
	1
(2022 m.)
	0
	0
	0
	0
(2023 m.)
	0
(2035 m.)

	
	Gyventojų dalis, galinti pasinaudoti civilinės saugos infrastruktūra (proc.)
	40,0 %
(2023 m.)
	45,1
	47,4
	49,7
	40,0 %
(2023 m.)
	70,0 %
(2035 m.)




III SKYRIUS
PLANUOJAMI PASIEKTI REZULTATAI

Įgyvendinus strateginį veiklos planą 2026–2028 m. laikotarpiu planuojami pasiekti rezultatai apima:
· Investicinio patrauklumo padidėjimą;
· Ekonominės plėtros teritorinio tolygumo augimą;
· Turizmo sektoriaus dalies ekonominėje struktūroje padidėjimą;
· Gyvenamosios aplinkos kokybės ir tvarumo pagėrėjimą;
· Susisiekimo infrastruktūros pagerėjimą ir darnaus judumo elementų išvystymą;
· Švietimo paslaugų išvystymo tolygumo augimą ir prieinamumo didėjimą;
· Socialinės įtraukties augimą;
· Sveikatos priežiūros paslaugų gyventojų poreikiams atitikties augimą;
· Kultūros pasaugų įvairovės ir prieinamumo padidėjimą;
· Sporto ir fizinio aktyvumo išvystymą;
· Vietos savivaldos efektyvumo augimą.

IV SKYRIUS
PROGRAMOS

Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 m. strateginis veiklos planas apima 4 programas, kurios pasirinktos, atsižvelgiant į pagrindines Šakių rajono savivaldybės vykdomų funkcijų sritis (viešojo administravimo ir viešųjų paslaugų sritis): 
· Teritorijų vystymo ir ekonominės aplinkos gerinimo programa (kodas 001);
· Švietimo, sporto ir kultūros puoselėjimo programa (kodas 002);
· Sveikatos stiprinimo ir socialinės integracijos didinimo programa (kodas 003);
· Valdymo programa (kodas 004).
Vadovaujantis Šakių rajono savivaldybės mero 2025 m. sausio 7 d. potvarkiu Nr. MT-5 „Dėl Šakių rajono savivaldybės programų sąrašo patvirtinimo“ patvirtintos 4 Šakių rajono savivaldybės strateginį veiklos planą sudarančios savivaldybės veiklos programos. Pagal šias programas parengtas Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 m. strateginis veiklos planas. Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginį veiklos planą parengė Šakių rajono savivaldybės mero 2025 m. sausio 8 d. potvarkiu Nr. MT-9 „Dėl Šakių rajono savivaldybės programų koordinatorių ir už programą atsakingų asmenų paskyrimo“ paskirti rajono savivaldybės programų koordinatoriai ir už programas atsakingi asmenys pagal kuruojamas programas. 
Šakių rajono savivaldybės veiklos plano programos rengiamos, vadovaujantis Lietuvos Respublikos strateginio valdymo įstatymu, Strateginio valdymo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2021 m. balandžio 28 d. nutarimu Nr. 292 „Dėl strateginio valdymo metodikos patvirtinimo“, parengtos veiklos plano programos pateikiamos pagal metodikos prieduose nurodytas formas. Programos suformuotos per įdiegtą Šakių rajono savivaldybės administracijoje strateginio planavimo įrankį Strateginio planavimo informacinę sistemą. Trumpuose programų aprašymuose pateikiama pagrindiniai uždaviniai, priemonės, rodikliai ir atsakomybės. Planuojamos lėšos, rodikliai pagal metodikos reikalavimus planuojami atskira lentele, ir kita informacija atsispindi ir Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginį veiklos planą sudarančiose programose, kurios suformuotos naudojantis strateginio planavimo įrankiu Strateginio planavimo informacine sistema ir pateikiamos Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginio veiklos plano 1, 2, 3, 4 prieduose.




2 lentelė. 2026–2028 metų asignavimų ir kitų lėšų pasiskirstymas pagal programas, (Eur). 
	Eil. Nr.
	Programos kodas ir pavadinimas
	2026 metų asignavimai ir kitos lėšos
	2027 metų asignavimai ir kitos lėšos
	2028 metų asignavimai ir kitos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	001 Teritorijų vystymo ir ekonominės aplinkos gerinimo programa
	30 754 687,09
	20 687 182,32
	10 913 019,76

	2
	002 Švietimo, sporto ir kultūros puoselėjimo programa
	33 710 199,19
	33 804 318,97
	33 889 812,66

	3
	003 Sveikatos stiprinimo ir socialinės integracijos didinimo programa
	27 730 971,33
	27 921 462,26
	27 997 026,21

	4
	004 Valdymo programa
	9 321 873,56
	9 342 981,48
	9 500 281,33

	1. SB
	1. savivaldybės biudžetas
	85 504 966,71
	76 861 783,57
	68 298 639,96

	1.1. SB
	savivaldybės biudžeto lėšos
	38 920 955,06
	42 252 081,08
	41 102 785,18

	1.2. SB (IP)
	biudžetinių įstaigų pajamos/įmokos
	1 824 073,28
	1 646 880,28
	1 646 880,28

	1.3. SB (D)
	valstybės tikslinė dotacija
	22 333 856,00
	22 097 646,00
	22 097 646,00

	1.4.  SB (KPP)
	kelių priežiūros lėšos
	
	
	

	1.5. SB (SP)
	savivaldybės banko paskola
	1 983 239,87
	576 753,74
	

	1.6. SB (AA)
	Savivaldybės biudžeto (Gamtos lėšos)
	171 382,60
	166 700,00
	166 700,00

	1.7. SB (ES)
	į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ES paramos lėšos.
	
	
	

	1.8. SB (VB)
	į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios nacionalinio biudžeto (bendrojo finansavimo, valstybės investicijų programos (VIP) ir  kt.) lėšos.
	1 938 520,40
	1 898 216,66
	1 898 216,66

	1.9. ES ir kt.
	ES ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos planuojamos į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ir apskaitomos atskirose sąskaitose
	15 838 502,45
	7 659 136,88 
	1 313 233,40 

	1.10. ES ir kt. lėšų likutis

	Ankstesnių metų likutis ES ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšų: į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ir apskaitomos atskirose sąskaitose
	363 058,39
	
	

	1.11. VB ir kt.
	VB ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos planuojamos, į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios, apskaitomos atskirose sąskaitose
	2 089 012,39
	244 939,84
	73 178,44

	1.12. VB ir kt. lėšų likutis
	Ankstesnių metų likutis VB ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos: į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ir apskaitomos atskirose sąskaitose
	42 366,27
	
	

	ES
	ES ir kitos tarptautinės finansinės paramos lėšos
	1 476 857,00
	661 752,25
	6 000,00

	VB
	Nacionalinio biudžeto (bendrojo finansavimo, valstybės investicijų programos (VIP) ir  kt.) lėšos;
	14 492 601,00
	14 221 694,75
	13 995 500,00

	KT
	Kiti šaltiniai
	43 306,46
	10 714,46
	

	KT
	Nuosavos  lėšos
	43 306,46
	10 714,46
	

	
	IŠ VISO programoms finansuoti pagal finansavimo punktus
	101 517 731,17
	91 755 945,03
	82 300 139,96

	
	Iš jų: regioninės pažangos priemonių lėšos
	11 866 081,50
	10 215 460,34
	1 275 907,35

	
	Asignavimų ir kitų lėšų suma, palyginimui su ankstesnių metų patvirtintų asignavimų ir kitų lėšų planu
	86 353 242,56
	93 475 655,13
	90 571 935,84
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1 grafikas. 2026–2028 metų asignavimų ir kitų lėšų pasiskirstymas pagal programas, Eur.
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	001 Teritorijų vystymo ir ekonominės aplinkos gerinimo programa



Bet kurio teritorinio-administracinio vieneto esminė paskirtis yra sudaryti palankias sąlygas gyvenimui (rezidavimui) ir veiklos vykdymui bei sukurti tinkamas prielaidas, skatinančias įsikūrimą, įsisteigimą ir veiklos plėtojimą konkrečioje teritorijoje. Kadangi savivaldybės, būdamos pagrindiniu teritoriniu-administraciniu vienetu Lietuvoje ir pagrindiniu mechanizmu, jungiančiu bendruomenės poreikius ir Valstybės politiką, racionalus ir efektyvus teritorijos vystymas ir palankios aplinkos formavimas yra pamatinė savivaldybių, siekiančių vystymosi ir pažangos visose srityse, prerogatyva. Tokie požymiai, kaip subalansuota ekonomikos plėtra, moderni gyvenamoji aplinka, kokybiškas ir tvarus susisiekimas yra svarbios bet kurios savivaldybės ekonominio ir socialinio vystymosi prielaidos. 
Todėl Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginis veiklos plano struktūra be kitų elementų apima tikslinę Teritorijų vystymo ir ekonominės aplinkos gerinimo programą. 
Programa siekiama sukurti ir pagerinti administracines ir infrastruktūrines sąlygas, būtinas tolygiai Šakių rajono savivaldybės gyvenamųjų teritorijų plėtrai, aplinkos kokybei ir ekonominės veiklos vykdymui, suformuojant integralų kompleksą (įtraukiantį kokybišką viešąją inžinerinę infrastruktūrą, bendruomenės poreikius tenkinančias viešąsias erdves, patogią ir saugią susisiekimo sistemą, smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo mechanizmus ir kt. veiksnius), lemiantį įsikūrimo ir įsisteigimo bei rezidavimo ir veiklos vystymo patrauklumą.
Programa įgyvendinamos Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatyme numatytos savarankiškosios ir valstybinės (valstybės perduotos savivaldybėms) funkcijos: sąlygų verslo plėtrai sudarymas ir šios veiklos skatinimas; konkurencingo žemės ūkio vystymas; savivaldybei nuosavybės teise priklausančios žemės ir kito turto valdymas, naudojimas ir disponavimas juo; savivaldybių vietinės reikšmės kelių ir gatvių priežiūra, taisymas, tiesimas ir saugaus eismo organizavimas; teritorijų planavimas, savivaldybės teritorijos bendrojo plano ir detaliųjų planų sprendinių įgyvendinimas; aplinkos kokybės gerinimas ir apsauga; savivaldybės teritorijoje esančių želdynų tvarkymas ir apsauga; komunalinių atliekų tvarkymo sistemų diegimas, antrinių žaliavų surinkimo ir perdirbimo organizavimas; sanitarijos ir higienos taisyklių tvirtinimas ir jų laikymosi kontrolės organizavimas, švaros ir tvarkos viešose vietose užtikrinimas; sąlygų turizmo plėtrai sudarymas ir šios veiklos skatinimas, turizmo infrastruktūros atnaujinimas ir plėtotė, turizmo informacijos rinkodara ir informacijos sklaida; kaimo plėtros priemonių įgyvendinimo administravimas; valstybei nuosavybės teise priklausančių melioracijos ir hidrotechnikos statinių valdymas ir naudojimas patikėjimo teise; savivaldybei priskirtos valstybinės žemės ir kito valstybės turto valdymas, naudojimas ir disponavimas juo patikėjimo teise ir kt. bei kitų teisės aktų, pvz., Lietuvos Respublikos kelių įstatymo, Lietuvos Respublikos vandens įstatymo ir kt., nuostatas bei prisidedama prie ilgalaikių nacionalinių uždavinių, numatytų skirtingose strateginiuose, programiniuose ir planavimo dokumentuose, pvz., 2022–2030 metų plėtros programos valdytojos Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministerijos ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plėtros programoje, 2022–2030 metų plėtros programos valdytojos Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos susisiekimo plėtros programoje, 2022–2030 metų plėtros programos valdytojos Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo programoje, įgyvendinimo.
Taip pat Programa įgyvendina Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų strateginio plėtros plano 01 tikslo Skatinti ekonominę plėtrą ir užtikrinti teritorijų vystymą ir šio tikslo uždavinių Pagerinti investicijų pritraukimo ir verslo plėtros sąlygas (01-01), Padidinti gyventojų verslumą, kompetencijas ir ekonominį mobilumą (01-02), Pagerinti turistinį patrauklumą ir turizmo paslaugų prieinamumą bei kokybę (01-03), Pagerinti ūkininkavimo sąlygas, padidinti ūkininkų konkurencingumą (01-04), Tvariai plėtoti teritoriją, išsaugoti kraštovaizdį ir ekosistemas (01-05), Gerinti aplinkos kokybę, modernizuojant inžinerinę infrastruktūrą (01-06), Užtikrinti švarią aplinką, plėtoti žiedinės ekonomikos principus (01-07), Tolygiai plėtoti žaliąją energetiką, sumažinti energijos vartojimą (01-08), Pagerinti teritorijos junglumą, viešojo transporto paslaugų prieinamumą ir patrauklumą  (01-09) įgyvendinimo. 
Programa sudarys tinkamas sąlygas rajono ekonominei, socialinei plėtrai ir skirtingų veiklos sričių darnumui, integralumui. Jos įgyvendinimas prisidės prie gamtinės, gyvenamosios ir ekonominės aplinkos kokybės gerinimo (aplinkos saugojimo ir puoselėjimo, ekologiškai mąstančios visuomenės ugdymo, geriamojo vandens ir nuotekų tvarkymo paslaugų prieinamumo, komunalinių atliekų tvarkymo sistemos plėtojimo, eismo saugumo ir tvarumo, investicinio ir turistinio patrauklumo augimo, verslumo didėjimo ir kt.).
Programa lems kompleksinės veiksnių, aktualių esamiems ir būsimiems (potencialiems) Šakių rajono savivaldybės gyventojams ir ūkio subjektams, pasiūlos kokybę ir kiekybę, tokiu būdu užtikrinant Šakių rajono gamtinės, socialinės ir ekonominės aplinkos balansą, pasižymintį tokiais aspektais, kaip efektyvus atliekų ir antrinių žaliavų tvarkymas, Šakių rajono ekonominį bei socialinį aktyvumą, pasireiškianti tokiomis formomis, kaip augantis smulkiojo ir vidutinio verslo subjektų skaičius, ir gerėjantį Šakių rajono įvaizdį bei didėjantį patrauklumą.
		Programa apima 4 uždavinius:
· 001-01 Užtikrinti savivaldybės teritorijų vystymosi kryptingumą, jų prieinamumą ir atitiktį gyventojų poreikiams;
· 001-02 Formuoti šiuolaikinę susisiekimo infrastruktūrą;
· 001-03 Plėtoti verslo ir žemės ūkio skatinimo įrankius, paslaugų verslui ir ūkininkavimui pasiūlą ir aktualumą;
· 001-04 Suformuoti infrastruktūrines prielaidas verslo steigimuisi ir plėtrai.
001-01 uždaviniu siekiama kryptingai, pagrįstai ir racionaliai vystyti Šakių rajono savivaldybės gyvenamųjų vietovių teritorijas, viešąsias erdves, puoselėti gyvenamąją aplinką, mažinti neigiamą poveikį aplinkai, užtikrinti Šakių rajono savivaldybės teikiamų komunalinių paslaugų aukštą kokybę ir nepertraukiamą tiekimą, kraštovaizdžio tvarkymą ir išsaugojimą, ypač kultūriniu, socialiniu aspektu reikšmingose vietovėse, taip pat užtikrinti ekonominį stabilumą, vietos verslo plėtros perspektyvas, inovatyvių verslų plėtrą, skatinti verslo plėtrą rajone, sukuriant verslo subjektams adekvačias infrastruktūrines sąlygas, taip pat teikiant institucinę ir finansinę pagalbą, prisidėti prie subalansuoto pažangaus žemės ūkio ir vietos specifika pagrįsto turizmo vystymosi.
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 8 priemonės:
· Kryptingo ir pagrįsto teritorijų planavimo užtikrinimas (001-01-01), kurios apimtyje numatoma sukurti tvarų skaitmeninį ir planinį pagrindą pagrįstam Šakių rajono savivaldybės teritorinių išteklių vystymui, kuriant ir atnaujinant geoferencinius pagrindus, tvarkant erdvinius dokumentus, atliekant teritorijų planavimo funkcijas. Priemonė apima šias veiklas: Geoinformacinės sistemos kūrimas ir plėtra Šakių rajono savivaldybės teritorijoje, Teritorijų planavimo dokumentų rengimas ir atnaujinimas;
· Gyvenamųjų teritorijų plėtra ir atitikties gyventojų poreikiams didinimas (001-01-02), kurios apimtyje numatoma urbanizuotose teritorijose sukurti bendruomenės poreikių tenkinimui ir gyventojų saugumui užtikrinti būtinas infrastruktūrines prielaidas (kompleksiškai sutvarkant viešąsias erdvės ir (arba) viešąją infrastruktūrą). Priemonė apima tokias veiklas kaip bendruomeninės ir (arba) viešosios infrastruktūros atnaujinimas ir plėtra, civilinės saugos infrastruktūros atnaujinimas ir plėtra, nenaudojamų pastatų nugriovimas, kapinių teritorijų ir infrastruktūros plėtra, bešeimininkių pastatų, statinių, kitos infrastruktūros objektų tvarkymas/ likvidavimas, renovuotų daugiabučių namų teritorijų tvarkymas, nenaudojamų teritorijų tvarkymas bei miesto stebėjimo sistema ir priežiūra;
· Energijos gamybos, tiekimo ir vartojimo efektyvumo didinimas (001-01-03), kurios apimtyje numatoma užtikrinti Šakių rajono savivaldybės disponuojamos infrastruktūros atitiktį energijos gamybos, tiekimo ir naudojimo efektyvumo reikalavimams, skatinant atsinaujinančių energijos išteklių naudojimą. Priemonė apima tokias veiklas kaip viešosios paskirties pastatų modernizavimas, didinant energijos vartojimo efektyvumą, šilumos gamybos ir tiekimo sistemų renovavimas, gatvių, kelių, viešųjų teritorijų apšvietimo modernizavimas,  diegiant energiją taupančias priemones, šilumos ūkio modernizavimas, jį pritaikant atsinaujinančių ar alternatyvių išteklių naudojimui ir plėtrai; dalyvauti daugiabučių gyvenamųjų namų modernizavimo programoje (investicinių planų bei energinio naudingumo sertifikatų rengime);
· Aplinkotvarkos ir atliekų tvarkymo sistemos gerinimas (001-01-04), kurios apimtyje numatoma palaikyti švarią aplinką Šakių rajono savivaldybės teritorijoje bei didinti atliekų tvarkymo sistemos funkcionalumą. Priemonė apima tokias veiklas kaip aplinkotvarkos darbų seniūnijose atlikimas, komunalinių ir bešeimininkių atliekų rūšiuojamojo surinkimo pajėgumų didinimas, savavališkų sąvartynų ir aplinkos pažeidimų nustatymas ir tvarkymas, vandens telkinių ir jų pakrančių valymas ir tvarkymas, bešeimininkių gyvūnų gaudymo, karantinavimo, globos ir eutanazijos paslaugos, bešeimininkių kačių kastravimo programos vykdymas; Gyventojams priklausančių gaminių, turinčių neigiamą poveikį aplinkai darančių medžiagų (asbesto), atliekų tvarkymas;
· Vandentvarkos infrastruktūros vystymas (001-01-05), kurios apimtyje numatoma Šakių rajono savivaldybės vandentvarkos sistemos atitikties gyventojų poreikiams švariam geriamajam vandeniui užtikrinimo ir Savivaldybės teritorijų užtvindinimo paviršinėmis nuotekomis grėsmių, paviršinių ir buitinių nuotekų neigiamo poveikio aplinkai minimizavimui. Priemonė apima tokias veiklas: vandentiekio ir nuotekų tinklų inventorizavimas, vandentvarkos objektų remonto, atnaujinimo ir plėtros darbai, nenaudojamų vandens gręžinių tamponavimas paviršinių nuotekų surinkimo ir valymo infrastruktūros rekonstravimas ir įrengimas, centralizuotos vandentvarkos infrastruktūros perėmimas;
· Ekosistemų išsaugojimas ir pusiausvyros palaikymas (001-01-06), kurios apimtyje numatoma išsaugoti unikalų Šakių rajono savivaldybės kraštovaizdį puoselėjant Savivaldybės žinioje esantį botaninį turtą ir su juo susijusias ekosistemas. Priemonė apima šias veiklas: Šakių rajono savivaldybei priklausančių valstybinių miškų priežiūra, želdynų inventorizacija.
· Teritorinio vystymosi užtikrinimas įgyvendinant projektus (001-01-07), kurios apimtyje numatoma įgyvendinti projektus, skirtus Šakių rajono savivaldybės vystymuisi ir suformuojančius patrauklius gamtinės, gyvenamosios ir ekonominės aplinkos materialinius ir nematerialinius elementus. Priemonėje vykdoma pažangos ir tęstinė veikla, kuri apimta 31 projektus. 
Siekiant padidinti rūšiuojamąjį atliekų surinkimą ir sumažinti bioskaidžių atliekų šalinimą regioniniame sąvartyne, bus gerinama komunalinių atliekų tvarkymo paslaugų kokybė, įrengiant konteinerių aikštelėse maisto surinkimo konteinerius. 
Restauruojant, pritaikant viešiesiems poreikiams kultūros paveldo objektus parengtas Gelgaudiškio dvaro rūmų rūsio patalpų tvarkybos projektas ir bus teikiama paraiška finansavimui gauti.
Priemonė apima didžiąją dalį visų į rajono įvairių sričių infrastruktūrą investuojamų ES, nacionalinių ir rajono biudžeto lėšų. Didelė biudžeto lėšų dalis skirta įgyvendinti projektą „Šakių „Varpo“ mokyklos stadiono modernizavimas“.
Priemonės apimtyje numatoma įgyvendinti 2021–2027 m. ES programavimo periodo pažangos lėšomis finansuojamus projektus pagal patvirtintame 2021–2030 metų nacionaliniame pažangos plane numatytus tikslus ir uždavinius, kurie suplanuoti 2022–2030 m. Marijampolės regiono plėtros plane. Planuojamų projektų pagrindinės veiklos sritys yra švietimas, sveikatos priežiūra, turizmas bei vandentvarka. 
Švietimo sritis orientuota į visos dienos mokyklų erdvių sukūrimą ir pritaikymą ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio bei pagrindinio ugdymo programas vykdančiose švietimo įstaigose įgyvendinant projektus „Visos dienos mokyklos įkūrimas Lukšių Vinco Grybo gimnazijoje“, „Visos dienos mokyklos įkūrimas Šakių Varpo mokykloje“, „Ikimokyklinio ugdymo prieinamumo didinimas Šakių rajono savivaldybėje „Maži žingsneliai“, „Tūkstantmečio mokyklų programa“.
Sveikatos projektais siekiama padidinti ilgalaikės priežiūros paslaugų prieinamumą, šių paslaugų kokybę bei įgyvendinti visišką sveikatos priežiūros ir socialinių paslaugų sektoriaus integraciją įgyvendinant projektus „Visuomenės sveikatos paslaugų kokybės gerinimas Šakių rajone“, „Sveikatos centro sveikatos priežiūros paslaugoms teikti reikiamos infrastruktūros modernizavimas“, „Paliatyviosios pagalbos skyriaus įsteigimas Šakių ligoninėje“.
Siekiant sumažinti pažeidžiamų visuomenės grupių gerovės teritorinius skirtumus bus teikiamos paslaugos, reikalingos institucinės globos pertvarkai įgyvendinti, modernizuoti bei plėsti įgyvendinant projektus „Senatvė – likimo dovana“, „Grupinio gyvenimo namų plėtra Šakių mieste“, „Apsaugotų būstų infrastruktūros plėtra Šakių rajone“, „Socialinio būsto plėtra Šakių rajone ir senyvo amžiaus asmenų socialinės gerovės didinimas steigiant dienos užimtumo centrą „Senjorų biuras“. 
Skatinant regionų funkcinių zonų ekonominį augimą, pasitelkiant jų turimus išteklius siekiama viešosios turizmo infrastruktūros modernizavimo bei sukūrimo pritaikant gamtos ir kultūros objektus lankymui įgyvendinant projektus „Viešosios turizmo infrastruktūros sukūrimas Šakių rajono savivaldybėje, pritaikant Sūduvos istorinius piliakalnius lankymui“, „Šakių miesto istorinis žiedas“, „Zyplių dvaro sodybos pritaikymas lankymui“, „Šakių rajono vandentvarkos sistemos plėtra“, „Viešosios turizmo infrastruktūros sukūrimas Šakių rajono savivaldybėje, pritaikant Nemuno pakrantę lankymui“, „Dviračių takas Šakiai – Gelgaudiškis“.
Siekiant skatinti pažangiųjų technologijų ir inovacijų kūrimą, diegimą bei sklaidą planuojamas baigti įgyvendinti projektas „Šakių rajono unikalios skaitmeninės kapinių duomenų bazės sukūrimas bei duomenų administravimo procesų skaitmeninimas“. 
Programos veiklos taip pat apima įgyvendinamus projektus, tokius kaip „Šakių rajono savivaldybės oro monitoringo stiprinimas“, „Investicijų skatinimo priemonių įgyvendinimas Marijampolės regione“, „REHUBS – Europos horizonto projektas“, „Šakių rajono bevariklio transporto infrastruktūros įrengimas“.
· Savivaldybių aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios programos priemonių įgyvendinimas (001-01-08), kurios apimtyje numatoma Šakių rajono savivaldybės teritorijoje įgyvendinti aplinkos apsaugos priemones, vykdomas siekiant sukurti ir išsaugoti subalansuotą ir sveiką aplinką Šakių rajono savivaldybėje. Priemonė apima tokias veiklas kaip medžiojamųjų gyvūnų daromos žalos miškui prevencijos priemonių kompensavimas bei kartografinės ir kitos medžiagos, reikalingos pagal Medžioklės įstatymo reikalavimus rengiamiems medžioklės plotų sudarymo ar jų ribų pakeitimo projektų parengimas, gyventojams priklausančių gaminių, kurių sudėtyje yra neigiamą poveikį aplinkai turinčių medžiagų, atliekų tvarkymas, bešeimininkių ar pavojingų atliekų surinkimas, nelegalių sąvartynų likvidavimas, teršalų, išmetamų į gilesnius žemės sluoksnius savivaldybės teritorijoje, mažinimas, vandentvarkos objektų projektavimas, statyba ir remontas, savivaldybei priklausančių statinių tamponavimo darbai, invazinių Lietuvoje rūšių sąraše esančių rūšių gausos reguliavimas ir naikinimas,  seminarų, komandiruočių, fotografijos prekių, knygoms, bukletų pirkimas, laikraščių užsakymas, ekologiškų suvenyrų įsigijimas bei Šakių rajono želdynų ir želdinių apskaita ir inventorizavimas, želdinių įsigijimas, pavojų keliančių ir sergančių medžių genėjimas bei šalinimas, ekspertų paslaugų pirkimas, Savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos įgyvendinimas ir aplinkos monitoringo programos įgyvendinimas. 
001-02 uždaviniu siekiama Šakių rajono savivaldybėje sukurti tinkamas susisiekimo sąlygas, apimančias esamos automobilių kelių infrastruktūros tinkamos būklės palaikymą ir kokybės gerinimą, tiek pažangių darnaus judumo elementų formavimą ir integravimą į Savivaldybės susisiekimo sistemą. 
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 2 priemonės:
· Kelių ir gatvių kokybės užtikrinimas (001-02-01), kurios apimtyje numatoma atlikti kasmetinius rajono kelių ir miestų, miestelių ir kaimų gatvių priežiūros darbus (žvyrkelių lyginimas greideriu, asfaltbetonio duobių remontas ir t. t.), taip pat remontuoti, rekonstruoti ir įrengti naujus rajono kelius ir kelio statinius, miestelių ir kaimų gatves (įskaitant saugos priemonių pėstiesiems ir dviratininkams diegimą). Priemonė apima šias veiklas: susisiekimo infrastruktūros atnaujinimas, plėtra ir inventorizavimas, vietinės reikšmės kelių priežiūra, žiemos tarnyba, susisiekimo komunikacijų statybos, rekonstravimo ir remonto darbai, dalyvaujant juridiniams asmenims ir ūkininkams;
· Darnaus judumo elementų diegimas ir plėtra (001-02-02), kurios apimtyje numatoma užtikrinti viešojo transporto kaip modalinės sistemos dalies svorio augimą ir naudoti netaršius arba mažiau taršius susisiekimo būdus suformavimą. Priemonė apima tokias veiklas: keleivių vežimo vietiniais maršrutais organizavimas, elektromobilių pakrovimo stotelių įrengimo skatinimas, viešojo transporto parko atnaujinimas, keičiant viešojo transporto priemones netaršiomis arba mažiau taršiomis ir pan. 
001-03 uždaviniu siekiama realizuoti vietos verslo plėtros perspektyvas, paskatinti verslumą ir prisidėti prie inovatyvių verslų ir ekonominės veiklos formų vystymosi, didelę reikšmę Šakių rajono savivaldybės ekonomikai turinčių sektorių, tokių kaip žemės ūkis, plėtros, taip pat sudaryti tinkamas prielaidas investavimui Šakių rajono savivaldybės teritorijoje. 
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 3 priemonės:
· Verslumo ir ekonominio aktyvumo skatinimas (001-03-01), kurios apimtyje numatoma skatinti smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) įmonių steigimąsi ir plėtrą, finansuoti išlaidas, susijusias su Vietos veiklos grupių strategijų veiksmų verslumo srityje įgyvendinimu, finansiškai ir administracinėmis priemonėmis remti Šakių rajone veikiantį verslą. Priemonė apima tokias veiklas kaip verslumą skatinančių renginių organizavimas, bendrų socialinių, kūrybinių ekonomikos ir bendro infrastruktūros naudojimo iniciatyvų plėtojimas ir veiklos skatinimas, turizmo produktų skirtingoms turistų tikslinėms grupėms sukūrimas, jaunųjų ūkininkų įsikūrimo skatinimas, bendruomeninio verslo kūrimas ir plėtra ir pan.;
· Sąveikos su verslo subjektais ir pagalbos prioritetinėms ekonomikos sritims plėtra (001-03-02), kurios apimtyje numatoma užtikrinti ekonominį stabilumą įgyvendinant minkštas investicijų ir investuotojų pritraukimo veiklas, didelį dėmesį skiriant žemės ūkio plėtojimui ir turizmo sektoriaus potencialo išnaudojimui, todėl tikslu bus siekiama prisidėti prie pažangaus žemės ūkio vystymo rajone. Priemonė apima tokias veiklas kaip investicinės ir verslo aplinkos populiarinimas ir informacinė sklaida, Verslo plėtros strategijos iniciatyvų įgyvendinimas SVVP fondo ir kitų projektų lėšomis, sąlygų ir paskatų sudarymas kurtis ir plėtotis vietinėms, trumposioms maisto tiekimo grandinėms rajone, ekologinių, specializuotų, netradicinių žemės ūkio šakų stiprinimas ir plėtra, vietos ir užsienio viešojo bei privataus sektoriaus atstovų bendradarbiavimo skatinimas ir pan.;
· Prielaidų investicijų pritraukimui į savivaldybę formavimas (001-03-03), kurios apimtyje numatoma atlikti specifinius jungtinius regioninio lygmens veiksmus pritraukiant investuotojus ir skatinant investicijas. Priemonė apima veiklą Tikslinės rinkodaros strategijos investuotojų pritraukimui parengimas ir investicijų skatinimo priemonių įgyvendinimas bendradarbiaujant su Marijampolės regiono savivaldybėmis. 
001-04 uždaviniu siekiama skatinti verslo plėtrą rajone, sukuriant verslo subjektams adekvačias infrastruktūrines sąlygas, atsižvelgiant į tai, kad didžiausią dalį darbo vietų kuria ir daugiausiai mokestinių įplaukų generuoja ūkio subjektai, kurių veikla neįmanoma be tinkamų materialinių sąlygų ir prielaidų.
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 3 priemonės:
· Pramonės ir komercinių teritorijų vystymas (001-04-01), kurios apimtyje numatoma įvykdyti prisiimtus finansinius įsipareigojimus bei sudaryti galimybę finansuoti iš anksto negalimas suplanuoti išlaidas, taip pat tinkamai valdyti ir administruoti Savivaldybės žinioje esantį turtą. Priemonė apima šias veiklas: investicijoms tinkamų teritorijų išvystymo netolygumų šalinimas Savivaldybės teritorijoje, komercinės, pramoninės paskirties žemės sklypų suformavimas;
· Ūkininkavimui būtinų infrastruktūrinių prielaidų užtikrinimas (001-04-02), kurios apimtyje numatoma vykdyti nuolatinę melioracijos įrenginių priežiūrą, šalinti hidrotechnikos statinių (tiltų, pralaidų, užtvankų, drenažo, kitų hidrotechninių statinių) avarinius gedimus, rekonstruoti esamus melioracinius statinius. Priemonė apima tokias veiklas kaip melioracijos statinių remonto priežiūros darbai, apsemtų teritorijų melioracijos remonto darbai ir pan.;
· Turizmo verslo vystymuisi palankios aplinkos formavimas (001-04-03), kurios apimtyje numatoma prisidėti prie krašto turistinio savitumo išnaudojimo skatinant vietinį ir atvykstamąjį turizmą, kaip didelį plėtros potencialą turinčią sritį. Priemonė apima projekto „Viešųjų turizmo paslaugų efektyvinimas Marijampolės regione“ veiklas (dalyvavimas parodose, informaciniai turai, objektų ženklinimas, maršrutų kūrimas ir kt.), viešosios turizmo infrastruktūros plėtrą viešosios ir privačios partnerystės pagrindu ir pan.
2 grafikas. Teritorijų vystymo ir ekonominės aplinkos gerinimo programa ir jos uždaviniai. 

Programa yra tęstinė, neturi vykdymo pabaigos termino ir bus įgyvendinama visu numatytu planavimo laikotarpiu (2026–2028 m.) ir jam pasibaigus.

3 lentelė. 2026–2028 m Teritorijų vystymo ir ekonominės aplinkos gerinimo programos (kodas 001) uždaviniai, priemonės, asignavimai ir kitos lėšos, (Eur).
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	Savivaldybės strateginio plėtros plano priemonės kodas

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	001-01 (T)
	Uždavinys: Užtikrinti savivaldybės teritorijų vystymosi kryptingumą, jų prieinamumą ir atitiktį gyventojų poreikiams
	26 658 132,48
	17 105 648,32
	7 742 219,76
	

	001-01-01 (TP)
	Priemonė: Kryptingo ir pagrįsto teritorijų planavimo užtikrinimas
	150 626,00
	25 000,00
	25 000,00
	01-05-06

	001-01-02 (TP)
	Priemonė: Gyvenamųjų teritorijų plėtra ir atitikties gyventojų poreikiams didinimas
	1 183 116,89
	803 000,00
	432 000,00
	01-05-05
01-05-07
01-05-08

	001-01-03 (TP)
	Priemonė: Energijos gamybos, tiekimo ir vartojimo efektyvumo didinimas
	519 069,83
	2 445 000,00
	2 545 000,00
	01-08-01
01-08-02
01-08-03
01-08-04
01-08-05

	001-01-04 (TP)
	Priemonė: Aplinkotvarkos ir atliekų tvarkymo sistemos gerinimas
	2 702 157,22
	2 730 023,00
	2 741 023,00
	01-05-03
01-05-04
01-07-01
01-07-02
01-07-03
01-07-04

	001-01-05 (TP)
	Priemonė: Vandentvarkos infrastruktūros vystymas
	45 000,00
	53 000,00
	60 000,00
	01-06-01
01-06-02
01-06-03
01-06-04
01-06-05

	001-01-06 (TP)
	Priemonė: Ekosistemų išsaugojimas ir pusiausvyros palaikymas
	20 000,00
	25 500,00
	31 000,00
	01-05-01
01-05-02

	001-01-07 (TP)
	Priemonė: Teritorinio vystymosi užtikrinimas įgyvendinant projektus
	21 866 779,94
	10 857 425,32
	1 741 496,76
	01-03-01
01-03-02
01-05-10
01-07-01
01-09-02
02-01-02
02-01-04
02-01-10
02-02-11
03-02-02
03-04-01
03-04-03

	001-01-08 (TP)
	Priemonė: Savivaldybių aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios programos priemonių įgyvendinimas
	171 382,60
	166 700,00
	166 700,00
	01-05-01
01-05-02
01-05-03
01-05-10
01-06-05
01-07-03
03-02-02

	001-02 (T)
	Uždavinys: Formuoti šiuolaikinę susisiekimo infrastruktūrą
	2 122 072,77
	2 311 000,00
	2 434 000,00
	

	001-02-01 (TP)
	Priemonė: Kelių ir gatvių kokybės užtikrinimas
	1 814 072,77
	1 950 000,00
	2 050 000,00
	01-09-01
01-09-02
01-09-03


	001-02-02 (TP)
	Priemonė: Darnaus judumo elementų diegimas ir plėtra
	308 000,00
	361 000,00
	384 000,00
	01-09-04
01-09-05
01-09-06
01-09-08
01-09-09
01-09-10

	001-03 (T)
	Uždavinys: Plėtoti verslo ir žemės ūkio skatinimo įrankius, paslaugų verslui ir ūkininkavimui pasiūlą ir aktualumą
	1 035 699,84
	760 101,00
	258 000,00
	

	001-03-01 (TP)
	Priemonė: Verslumo ir ekonominio aktyvumo skatinimas
	904 699,84
	576 101,00
	38 000,00
	01-02-01
01-02-02
01-02-03
01-03-05
01-04-04

	001-03-02 (TP)
	Priemonė: Sąveikos su verslo subjektais ir pagalbos prioritetinėms ekonomikos sritims plėtra
	131 000,00
	184 000,00
	220 000,00
	01-01-04
01-02-04
01-02-06
01-03-03
01-03-07
01-04-02
01-04-03

	001-03-03 (TP)
	Priemonė: Prielaidų investicijų pritraukimui į savivaldybę formavimas
	 
	 
	 
	01-01-02

	001-04 (T)
	Uždavinys: Suformuoti infrastruktūrines prielaidas verslo steigimuisi ir plėtrai
	938 782,00
	510 433,00
	478 800,00
	

	001-04-01 (TP)
	Priemonė: Pramonės ir komercinių teritorijų vystymas
	1 000,00
	1 000,00
	1 000,00
	01-01-01
01-01-03

	001-04-02 (TP)
	Priemonė: Ūkininkavimui būtinų infrastruktūrinių prielaidų užtikrinimas
	906 149,00
	477 800,00
	477 800,00
	01-04-01

	001-04-03 (TP)
	Priemonė: Turizmo verslo vystymuisi palankios aplinkos formavimas
	31 633,00
	31 633,00
	
	01-02-05
01-03-01
01-03-02
01-03-04
01-03-06
01-03-08

	1. SB
	1. savivaldybės biudžetas
	29 646 252,25
	19 933 380,32
	10 913 019,76
	

	1.1. SB
	savivaldybės biudžeto lėšos
	9 881 643,42
	10 887 236,22
	9 051 890,47
	

	1.2. SB (IP)
	biudžetinių įstaigų pajamos/įmokos
	
	
	
	

	1.3. SB (D)
	valstybės tikslinė dotacija
	382 800,00
	382 800,00
	382 800,00
	

	1.4.  SB (KPP)
	kelių priežiūros lėšos
	
	
	
	

	1.5. SB (SP)
	savivaldybės banko paskola
	1 983 239,87
	576 753,74
	
	

	1.6. SB (AA)
	Savivaldybės biudžeto (Gamtos lėšos)
	171 382,60
	166 700,00
	166 700,00
	

	1.7. SB (ES)
	į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ES paramos lėšos.
	
	
	
	

	1.8. SB (VB)
	į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios nacionalinio biudžeto (bendrojo finansavimo, valstybės investicijų programos (VIP) ir  kt.) lėšos.
	39 515,74
	
	
	

	1.9. ES ir kt.
	ES ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos planuojamos į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ir apskaitomos atskirose sąskaitose
	15 001 069,95
	7 383 733,84
	1 249 707,24
	

	1.10. ES ir kt. lėšų likutis
	Ankstesnių metų likutis ES ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšų: į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ir apskaitomos atskirose sąskaitose)
	176 570,31
	
	
	

	1.11. VB ir kt.
	VB ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos planuojamos, į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios, apskaitomos atskirose sąskaitose
	1 964 788,37
	216 727,43
	61 922,05
	

	1.12. VB ir kt. lėšų likutis
	Ankstesnių metų likutis VB ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos: į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ir apskaitomos atskirose sąskaitose
	10 583,25
	
	
	

	ES
	ES ir kitos tarptautinės finansinės paramos lėšos
	881 024,00
	542 429,00
	
	

	VB
	Nacionalinio biudžeto (bendrojo finansavimo, valstybės investicijų programos (VIP) ir  kt.) lėšos;
	217 793,00
	211 373,00
	 
	

	KT
	Kiti šaltiniai
	9 617,84
	
	
	

	KT
	Nuosavos  lėšos
	9 617,84
	
	
	

	
	IŠ VISO programai finansuoti pagal finansavimo punktus
	30 754 687,09
	20 687 182,32
	10 913 019,76
	

	
	Iš jų: regioninės pažangos priemonių lėšos
	11 866 081,50
	10 215 460,34
	1 275 907,35
	

	
	Asignavimų ir kitų lėšų suma, palyginimui su ankstesnių metų patvirtintų asignavimų ir kitų lėšų planais 
	19 300 366,68
	26 146 783,40
	23 023 578,34
	


Nefinansinių priemonių, kurių įgyvendinimui naudojami išimtinai žmogiškieji, administraciniai ir laiko ištekliai, Programoje nenumatyta.

4 lentelė. 2026–2028 m. Teritorijų vystymo ir ekonominės aplinkos gerinimo programos (kodas 001) uždaviniai, priemonės ir jų stebėsenos rodikliai. 
	Stebėsenos rodiklio kodas
	Stebėsenos rodiklio pavadinimas
(matavimo vnt.)
	Siektinos stebėsenos rodiklių reikšmės
	Savivaldybės strateginio plėtros plano rodiklis

	
	
	2026
	2027
	2028
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	 
	Uždavinys: Užtikrinti savivaldybės teritorijų vystymosi kryptingumą, jų prieinamumą ir atitiktį gyventojų poreikiams
	
	
	
	

	 E-001-01-01
	Gyventojų, teigiamai vertinančių gyvenamosios aplinkos kokybę, dalis, proc.
	90,00
	90,00
	90,00
	-

	 E-001-01-02
	Savivaldybės aplinkosaugos reitingas, balai
	43
	44
	45
	01-05-01
01-05-02
01-05-03
01-05-10
01-06-05
01-07-03
01-07-04

	
	Priemonė: Kryptingo ir pagrįsto teritorijų planavimo užtikrinimas
	
	
	
	

	R-001-01-01-01
	Šakių rajono savivaldybės dalis, padengta savivaldybės ir vietovės lygmens teritorijų planavimo dokumentais, proc.
	50,00
	70,00
	100,00
	-

	R-001-01-01-02
	Išplėstų GIS posistemių skaičius, vnt.  
	400,00
	400,00
	400,00
	-

	 
	Priemonė: Gyvenamųjų teritorijų plėtra ir atitikties gyventojų poreikiams didinimas
	
	
	
	

	R-001-01-02-01
	Modernizuotų (rekonstruotų) ir gyventojų poreikiams pritaikytų viešųjų teritorijų ir viešosios paskirties pastatų skaičius, vnt.
	17
	14
	14
	01-05-02-02
01-05-07-01

	
	Priemonė: Energijos gamybos, tiekimo ir vartojimo efektyvumo didinimas
	
	
	
	

	R-001-01-03-01
	Metinis sutaupytos energijos kiekio pokytis, proc.
	20,00
	50,00
	100,00
	-

	R-001-01-03-02
	Renovuotų arba naujai įrengtų energijos gamybos ir tiekimo pajėgumų apimtis, mW
	1,00
	3,00
	0,00
	-

	
	Priemonė: Aplinkotvarkos ir atliekų tvarkymo sistemos gerinimas
	
	
	
	

	R-001-01-04-01
	Atliekų tenkančių vienam gyventojui kiekis kg/1, gyv.
	347
	334
	321
	01-07-02

	
	Priemonė: Vandentvarkos infrastruktūros vystymas
	
	
	
	

	R-001-01-05-01
	Prisijungusių, turinčių galimybę prisijungti prie centralizuotų geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo tinklų gyventojų (g. e.) dalis, proc.
	92
	95
	95
	01-06-02
01-06-03

	
	Priemonė: Ekosistemų išsaugojimas ir pusiausvyros palaikymas
	
	
	
	

	R-001-01-06-01
	Biologinei įvairovei tinkamos teritorijos plotas, ha
	135
	135
	135
	01-05-01-01
01-05-03-01

	
	Priemonė: Teritorinio vystymosi užtikrinimas įgyvendinant projektus
	
	
	
	

	R-001-01-07-01
	Projektų, kurių rezultatai pasiekti laiku ir nustatyta apimtimi dalis, proc.
	50,00
	85,00
	92,00
	-

	
	Priemonė: Savivaldybių aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios programos priemonių įgyvendinimas
	
	
	
	

	R-001-01-08-01
	Laiku ir nustatyta apimtimi įgyvendintų priemonių dalis, proc.
	82,00
	85,00
	87,00
	-

	
	Uždavinys: Formuoti šiuolaikinę susisiekimo infrastruktūrą
	
	
	
	

	 E-001-02-01
	Gyventojų, teigiamai vertinančių savivaldybės susisiekimo sistemą, dalis, proc.
	46,00
	47,00
	47,00
	-

	
	Priemonė: Kelių ir gatvių kokybės užtikrinimas
	
	
	
	

	R-001-02-01-01
	Sutaisytų vietinės reikšmės kelių (gatvių) su patobulintomis dangomis ruožų ir bendro vietinės reikšmės kelių su patobulinta danga tinklo santykis, proc.
	5,00
	5,00
	5,00
	01-09-01

	R-001-02-01-02
	Nutiestų, rekonstruotų vietinės reikšmės kelių (gatvių) su patobulintomis dangomis ruožų ir bendro vietinės reikšmės kelių su patobulinta danga tinklo santykis, proc.
	5,00
	5,00
	5,00
	01-09-01

	
	Priemonė: Darnaus judumo elementų diegimas ir plėtra
	
	
	
	

	R-001-02-02-01
	Individualių lengvųjų automobilių skaičius (neskaičiuojant elektromobilių), tenkantis 1000 gyventojų, vnt.
	490,00
	480,00
	480,00
	-

	
	Uždavinys: Plėtoti verslo ir žemės ūkio skatinimo įrankius, paslaugų verslui ir ūkininkavimui pasiūlą ir aktualumą
	
	
	
	

	 E-001-03-01
	Savivaldybėje sukuriama pridėtinė vertė (gamybos sąnaudomis), mln. Eur
	105,61
	109,23
	114,70
	01-03

	
	Priemonė: Verslumo ir ekonominio aktyvumo skatinimas
	
	
	
	

	R-001-03-01-01
	Įmonių ir fizinių asmenų, tenkančių 1000 gyventojų, skaičius, vnt.
	196,80
	206,60
	216,90
	01-02-01

	
	Priemonė: Sąveikos su verslo subjektais ir pagalbos prioritetinėms ekonomikos sritims plėtra
	
	
	
	

	R-001-03-02-01
	Įgyvendintų paramos ir paslaugų verslui priemonių skaičius, vnt.
	6,00
	6,00
	6,00
	01-02-06-01

	
	Priemonė: Prielaidų investicijų pritraukimui į savivaldybę formavimas
	
	
	
	

	R-001-03-03-01
	Materialinių investicijų dydis, mln. EUR
	340,00
	374,00
	411,00
	01-01-01

	R-001-03-03-02
	Tiesioginių užsienio investicijų dydis, mln. EUR
	21,50
	23,70
	26,10
	01-01-02

	
	Uždavinys: Suformuoti infrastruktūrines prielaidas verslo steigimuisi ir plėtrai
	
	
	
	

	E-001-04-01
	Vietos vienetų skaičiaus metinis pokytis, proc.
	7,50
	7,50
	7,50
	-

	
	Priemonė: Pramonės ir komercinių teritorijų vystymas
	
	
	
	

	R-001-04-01-01
	Pramonės ir komercinei veiklai pritaikytų naujų teritorijų dydis, ha
	3,00
	3,00
	3,00
	-

	
	Priemonė: Ūkininkavimui būtinų infrastruktūrinių prielaidų užtikrinimas
	
	
	
	

	R-001-04-02-01
	Atnaujintų melioracijos sistemų (griovių) dalis nuo visų melioracijos sistemų, proc.
	8,30
	8,40
	9,00
	01-04-01-03

	
	Priemonė: Turizmo verslo vystymuisi palankios aplinkos formavimas
	
	
	
	

	R-001-04-03-01
	Turistų skaičius, asm.
	3 785,00
	4 315,00
	4962,00
	01-02

	R-001-04-03-02
	Naujų turizmo traukos ir paslaugų objektų skaičius, vnt.
	4,00
	4,00
	4,00
	01-03-04-01
01-03-05-01


[bookmark: _Hlk189677065]Programos koordinatorius – Ūkio ir investicijų skyriaus vedėjas Martynas Remeikis, tel. +370 612 32 103, el. p. martynas.remeikis@sakiai.lt.
Už programą atsakingi asmenys: Iveta Ignatjevaitė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Ūkio ir investicijų skyriaus vyriausioji specialistė, Rasa Tubutienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Ūkio ir investicijų skyriaus vyriausioji specialistė, Irena Žemaitienė, Žemės ūkio ir kaimo reikalų skyriaus vedėja, Daiva Palukaitienė, Šakių turizmo ir verslo informacijos centro direktorė.
Programą vykdo Šakių rajono savivaldybės administracija, jos struktūriniai ir teritoriniai padaliniai: seniūnijos, Šakių rajono savivaldybės administracijos Ūkio ir investicijų skyrius, Architektūros ir urbanistikos skyrius, Žemės ūkio ir kaimo reikalų skyrius, Asociacija Šakių krašto vietos veiklos grupė, Asociacija Šakių miesto vietos veiklos grupė, VšĮ Šakių PASPC, UAB MAATC, UAB „Šakių vandenys“, Šakių turizmo ir verslo informacijos centras.

































	002 Švietimo, sporto ir kultūros puoselėjimo programa



Švietimo kokybei ir prieinamumui būnant ne tik neginčijamu bet kurios visuomenės ir valstybės klestėjimo bei visuomenės gerovės pagrindu ilgojo laikotarpio perspektyvoje, lemiančiu ekonominę sėkmę, vidinį ir tarptautinį konkurencingumą, bet ir kertiniu faktoriumi veiksmingam asmens dalyvavimui socialiniame, kultūriniame visuomenės gyvenime, kaip ir kultūros ir sporto paslaugų kokybė, aprėptis ir prieinamumas, nuo kurių sėkmingo įgyvendinimo priklauso vietos bendruomenės pasitenkinimas gyvenamąja aplinka, glaudžių tarpusavio ryšių palaikymas ir kūrimas, savirealizacija, taip pat teritorinio-administracinio vieneto matomumas ir įvaizdis regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Galimybės dalyvauti švietimo, kultūros ir sporto veiklose nulemia ne tik gyventojų pasitenkinimą esama situacija jo aplinkoje, bet ir visavertės, kūrybingos ir atsakingos asmenybės suformavimo galimybę.
Šakių rajono savivaldybė, siekdama užtikrinti šių svarbių visuomeninio gyvenimo aspektų prieinamumą ir atitiktį Šakių rajono gyventojų poreikiams privalo vykdyti švietimo, kultūros ir sporto sistemų plėtrą, gerinti švietimo, kultūros ir sporto paslaugų kokybę, plėsti jų spektrą. 
Todėl, siekiant tokių tobulinimo veiksmų kryptingumo ir tikslingumo, Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginio veiklos plano struktūra, be kitų elementų, apima Švietimo, sporto ir kultūros puoselėjimo programą. 
Programa siekiama Šakių rajono savivaldybėje plėtoti visiems prieinamą ir efektyviai veikiančią modernią švietimo sistemą, vykdyti ikimokyklinio, priešmokyklinio, bendrojo ugdymo ir neformaliojo vaikų švietimo programas, organizuoti įvairių sporto ir kultūros paslaugų teikimą, gerinti kultūrinę, edukacinę, sportinę aplinkas, didinti paslaugų prieinamumą, modernizuojant švietimo, sporto ir kultūros įstaigų infrastruktūrą.
Programa įgyvendinamos Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymu reglamentuojamos savarankiškosios savivaldybių ir valstybinės (valstybės perduotos savivaldybėms) funkcijos: savivaldybės teritorijoje gyvenančių vaikų iki 16 metų mokymosi pagal privalomojo švietimo programas užtikrinimas; švietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, šeimai, mokyklai, vaiko minimaliosios priežiūros priemonių vykdymo organizavimas ir koordinavimas; bendrojo ugdymo mokyklų mokinių, gyvenančių kaimo gyvenamosiose vietovėse, neatlygintino pavėžėjimo į mokyklas ir į namus organizavimas; ikimokyklinio ugdymo, vaikų ir suaugusiųjų neformaliojo švietimo organizavimas, vaikų ir jaunimo užimtumo organizavimas, priešmokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo, profesinio orientavimo organizavimas, savivaldybės teritorijoje gyvenančių vaikų iki 16 metų mokymosi pagal privalomojo švietimo programas užtikrinimas, mokyklų (klasių), vykdančių bendrojo ugdymo programas ir skirtų šalies mokiniams, turintiems išskirtinių gabumų ar specialiųjų poreikių, išlaikymas, gyventojų bendrosios kultūros ugdymas ir etnokultūros puoselėjimas (dalyvavimas kultūros plėtros projektuose, muziejų, teatrų, kultūros centrų ir kitų kultūros įstaigų steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir jų veiklos priežiūra, savivaldybių viešųjų bibliotekų steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas ir jų veiklos priežiūra); nekilnojamųjų kultūros vertybių tvarkymas ir apsauga; kūno kultūros ir sporto plėtojimas, gyventojų poilsio organizavimas, sporto infrastruktūros atnaujinimas ir plėtra ir kt. bei kitų teisės aktų, pvz., Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo, Lietuvos Respublikos sporto įstatymo ir kt. nuostatas bei prisidedama prie ilgalaikių nacionalinių uždavinių, numatytų skirtingose strateginiuose, programiniuose ir planavimo dokumentuose, pvz., 2021–2030 metų Lietuvos Respublikos kultūros ministerijos kultūros ir kūrybingumo plėtros programoje, 2021–2030 m. plėtros programos valdytojos Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos Švietimo plėtros programoje, 2022–2030 metų plėtros programos valdytojos Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos sporto plėtros programoje, įgyvendinimo.
Taip pat Programa įgyvendina Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų strateginio plėtros plano 02 tikslo Didinti švietimo ir kultūros paslaugų prieinamumą ir kokybę ir šio tikslo uždavinių Pagerinti mokinių ugdymo rezultatus, padidinti švietimo paslaugų prieinamumą ir kokybę (02-01), Pagerinti kultūros ir sporto paslaugų kokybę bei pasiekiamumą (02-02), Pagerinti kultūros paslaugų kokybę ir pasiekiamumą (02-03), Plėtoti gyventojų poreikius atitinkančią kultūros, laisvalaikio ir sporto infrastruktūrą, pagerinti jos prieinamumą (02-04), įgyvendinimo.	
Programos įgyvendinimas leis sudaryti sąlygas asmenims, dalyvaujantiems švietimo ir ugdymo procese, mokytis ir tobulinti savo gebėjimus prieinamoje ir kokybiškoje aplinkoje, praturtinti formalųjį švietimą neformaliomis formomis, leidžiančiomis tenkinti saviraiškos poreikius, suformuoti ir įgyvendinti problemų, kylančių ugdymo įstaigose, sprendinius, taip pat prisidės prie Šakių rajono savivaldybės kultūrinio savitumo ir identiteto stiprinimo, skatins gyventojų kultūrinį aktyvumą, kultūros tvarumą ir sklaidą, sporto veiklų įgyvendinimą ir sporto infrastruktūros atnaujinimą. 
Programa apima 4 uždavinius:
· 002-01 Didinti švietimo paslaugų prieinamumą;
· 002-02 Vystyti švietimo kokybę;
· 002-03 Formuoti sąlygas kultūrinės savimonės ugdymui;
· 002-04 Sudaryti prielaidas sporto vystymuisi ir gyventojų fizinio aktyvumo didėjimui.
002-01 uždaviniu siekiama užtikrinti, kad švietimo ir ugdymo paslaugos būtų prieinamos ir pasiekiamos kiekvienam Šakių rajono savivaldybės gyventojui, kuriam aktuli švietimo veikla, nepriklausomai nuo jo gyvenamosios vietos, socialinės padėties, sveikatos būklės, amžiaus ar kitų veiksnių, galinčių būti tiesioginės ar netiesioginės diskriminacijos pagrindu.
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 4 priemonės:
Ugdymo įstaigų pasiekiamumo gerinimas (002-01-01), kurios apimtyje numatoma didinti geografinį ugdymo paslaugų prieinamumą, užtikrinant, kad kiekvienas mokinys galėtų patogiai pasiekti švietimo įstaigą saugiai ir laiku, nepriklausomai nuo jo gyvenamosios vietos. Priemonė apima tokias veiklas kaip naujų transporto priemonių (mokyklinių autobusų) mokinių pavėžėjimui įsigijimas, Mokinių pavėžėjimo programa, Mokinius vežančių mokyklų autobusų išlaikymo programa, klasių komplektų mokyklose nesant pakankamam nustatytam mokinių skaičiui finansavimas ir pan.;
· Integracinių prielaidų specialiųjų poreikių turintiems asmenims vystymas (002-01-02), kurios apimtyje numatoma plėsti integralaus ir įtraukaus švietimo praktikas, suteikiant sąlygas mokytis visiems norintiems ir galintiems atitinkamo amžiaus vaikams, nepriklausomai nuo jų poreikių ar socialinės padėties, tokiu paslaugų, kaip švietimo pagalbos teikimas, dėka mažinant šių vaikų ilgalaikės socialinės dezintegracijos rizikas. Priemonė apima tokias veiklas kaip švietimo pagalbos specialistų pareigybių steigimas, projekto „Švietimo prieinamumo didinimas, įdiegiant įtraukiojo švietimo modelį Šakių rajono mokyklose“ įgyvendinimas, projektų „Ankstyvojo ugdymo užtikrinimas vaikams iš socialinę riziką patiriančių šeimų” ir „Švietimo prieinamumo didinimas, įdiegiant įtraukiojo švietimo modelį Šakių rajono mokyklose“ įgyvendinimas ir pan.;
· Neformalaus ugdymo galimybių didinimas (002-01-03), kurios apimtyje numatoma plėsti Šakių rajono savivaldybės ikimokyklinio ir mokyklinio amžiaus gyventojų švietimo poreikių tenkinimą, išeinančių už formaliųjų ugdymo programų ribų ir turiningo laisvalaikio praleidimo poreikių (organizuojant mokinių vasaros poilsį, finansuojant formaliojo švietimo programas papildančių ir mokinių saviraiškos poreikius tenkinančių programų modulius neformaliojo vaikų švietimo mokyklose, neformaliojo vaikų švietimo programas bendrojo ugdymo švietimo įstaigose). Priemonė apima šias veiklas: Vaikų vasaros stovyklų programa, Neformaliojo vaikų švietimo programa, lituanistinio švietimo plėtotė, vaikų vasaros stovyklos, įtraukiant diasporos vaikus, organizavimas;
· Suaugusiųjų mokymo(si) pasiūlos užtikrinimas (002-01-04), kurios apimtyje numatoma suteikti Šakių rajono savivaldybėje gyvenantiems suaugusiems asmenims galimybes mokytis, įgyti kvalifikaciją ir darbo rinkoje reikalingas kompetencijas bei gauti galimybę sklandžiai integruotis į visuomenę ir darbo rinką. Priemonė apima šias veiklas: Trečiojo amžiaus universiteto veiklos vykdymas, suaugusiųjų asmenų, neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi 2026–2028 m. veiksmų plano vykdymas. 
002-02 uždaviniu siekiama suformuoti adekvačią švietimo paslaugų gavėjų poreikiams ir šiandienos reikalavimams išteklių bazę, apimančią tiek pakankamus (kokybine ir kiekybine prasmėmis) materialinius išteklius ir žmogiškuosius išteklius (apimančius ne tik pakankamą aukštos kompetencijos švietimo specialistų terpę, bet ir pakankamą ekspertizės lygį, leidžiantį diegti, taikyti, plėtoti ir vystyti pažangias ir aktualias švietimo praktikas), didinant švietimo formų įvairovę, taip pat sudaryti motyvacines prielaidas švietimo sistemos lyderiams. 
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 4 priemonės:
· Pedagogų ir švietimo specialistų pasiūlos užtikrinimas (002-02-01), kurios apimtyje numatoma užtikrinti švietimo procesų organizavimo ir vyksmo kertinio elemento – pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų pakankamumą ir jų aukštą kvalifikaciją. Priemonė apima tokias veiklas kaip Mokytojų perkvalifikavimo programa, kvalifikacijos kėlimo kursų švietimo įstaigų vadovams, pavaduotojams, dalykų mokytojams, mokytojams, dirbantiems neformaliojo švietimo srityje organizavimas, dalinis kelionės išlaidų kompensavimas pedagogams, projekto „Karjeros specialistų tinklo vystymas” įgyvendinimas, Profesinio orientavimo programa (Jaunojo pedagogo klubas ir Sumanaus moksleivio akademija) ir pan.;
· Ugdymo įstaigų infrastruktūros vystymas ir aplinkos gerinimas (002-02-02), kurios apimtyje numatoma pagerinti ugdymo aplinka Šakių rajono savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigose, pagrindinėse mokyklose, gimnazijose ir neformaliojo vaikų švietimo ir formalųjį švietimą papildančio ugdymo mokyklose (atnaujinant ugdymo priemones, įrangą ir baldus, prižiūrint, remontuojant bei išlaikant patalpas ir teritorijas. Priemonė apima šias veiklas: Mokymo reikmėms skirtų lėšų naudojimo programa, Ugdymo aplinkos išlaikymo programa, brandos egzaminų vykdymo įrangos švietimo įstaigose atnaujinimas, VDU Šakių „Žiburio" gimnazijos universitetiškumo raiškos veiklų finansavimo programa;
· Švietimo sistemos dalyvių skatinimas ir motyvavimas (002-02-03), kurios apimtyje numatoma įgyvendinti švietimo sistemos dalyvių motyvavimo priemones siekiant ugdyti švietimo lyderystę ir viešinti geruosius švietimo pavyzdžius. Priemonė apima šią veiklą: Renginių organizavimo, mokinių ir darbuotojų skatinimo programą.
· Dalyvavimo švietimo plėtros projektuose didinimas (002-02-04), kurios apimtyje numatoma skatinti ir didinti švietimo sistemos subjektų aktyvumą dalyvaujant skirtingo tipo ir pobūdžio programose ir projektuose, orientuotuose į pažangių švietimo sistemos elementų diegimą ir taikymą. Priemonė apima tokias veiklas kaip STEAM programos įgyvendinimas, „Tūkstantmečio mokyklų“ programos įgyvendinimas, informatikos ir technologinės kūrybos mokymo programą „Vedliai” įgyvendinimas ir pan. 
002-03 uždaviniu siekiama sudaryti prielaidas Šakių rajono savivaldybės gyventojų kultūrinės ir meninės saviraiškos poreikių tenkinimui bei kultūrinio pažinimo galimybėms, pagerinti galimybes naudotis paveldo objektais, plėsti kultūrinį bendradarbiavimą, gerinti krašto kultūros įvaizdį.
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 3 priemonės:
· Kultūros ir meno įstaigų veiklos ir plėtros užtikrinimas (002-03-01), kurios apimtyje numatomas sklandžios Šakių rajono savivaldybės kultūros įstaigų (bibliotekos, kultūros centrų, muziejų) veiklos užtikrinimas, apimantis ir šių įstaigų funkcionavimo sąlygų gerinimą (įrangos atnaujinimą, išlaikymą, priežiūrą ir kt.). Priemonė apima tokias veiklas kaip Šakių rajono savivaldybės viešosios bibliotekos veiklos finansavimas, Zanavykų muziejaus veiklos finansavimas, Šakių kultūros centro ir jo padalinių veiklos finansavimas ir pan.;
· Kultūrinės ir meninės veiklos skatinimas ir jos prieinamumo didinimas (002-03-02), kurios apimtyje numatomas kultūros ir meno pasiūlos didinimas ir gerinimas, įtraukiantis tokius elementus kaip kultūros erdvių modernizavimas, kultūros srities darbuotojų kvalifikacijos kėlimas, projektinės veiklos plėtotė ir t. t. Priemonė apima tokias veiklas kaip Tradicinių žanrinių renginių ir švenčių organizavimas, Kultūros paslaugų ir produktų plėtra, Kultūros ir meno darbuotojų kvalifikacijos ir kompetencijų tobulinimas, Dainų švenčių tradicijų tęstinumo užtikrinimas, NVO iniciatyvų skatinimas kultūros srityje, Kultūrinių erdvių atnaujinimas ir plėtra ir pan.;
· Istorinės atminties ir kultūros paveldo prieinamumo ir panaudojamumo didinimas (002-03-03), kurios apimtyje numatomas Šakių rajono savivaldybės teritorijoje esančių kultūros paveldo objektų apsauga, aktualizavimas ir pritaikymas įvairiai kultūrinei veiklai Nekilnojamojo kultūros paveldo apsauga, aktualizavimas ir pritaikymas viešiesiems poreikiams, etnokultūros, nematerialaus kultūros paveldo vertybių ir tautinio paveldo išsaugojimas ir kt. Priemonė apima tokias veiklas kaip Zyplių dvaro sodybos parko restauravimas, Sudargo piliakalnių tvarkyba, krašto įžymių žmonių atminimo, įvykių, vietų išsaugojimas ir įamžinimas, etninės kultūros populiarinimo ir etnopaveldo fiksavimo, tyrimo bei kaupimo rėmimas, nekilnojamųjų kultūros vertybių apsaugojimas ir įveiklinimas,   Gelgaudiškio dvaro sodybos svirno restauravimas ir pan.
002-04 uždaviniu siekiama suformuoti prielaidas sporto ir fizinio aktyvumo praktikų įsišaknijimui Šakių rajono savivaldybės gyventojų tarpe sudarant sąlygas Šakių rajono savivaldybės gyventojams naudotis įvairiomis sporto ir fizinio aktyvumo paslaugomis, sporto infrastruktūros objektais.
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 2 priemonės:
· Sporto ir sveikatingumo propagavimas (002-04-01), kurios apimtyje numatoma didinti Šakių rajono savivaldybės gyventojų susidomėjimą sportu, remti sporto ir fizinio aktyvumo projektų įgyvendinimą. Priemonė apima tokias veiklas kaip sporto klubų finansavimo programa, sveikatingumo ir sporto paslaugų programa, sportininkų skatinimo programa ir pan.;
· Sporto ir aktyvaus laisvalaikio infrastruktūros plėtra (002-04-02), kurios apimtyje numatoma vykdyti sporto ir aktyvaus laisvalaikio infrastruktūros atnaujinimą ir plėtrą, viešųjų erdvių, skirtų sporto ir aktyvaus laisvalaikio praleidimui, sutvarkymą. Priemonė apima šias veiklas: sporto infrastruktūros prie švietimo įstaigų atnaujinimas ir plėtra, sportui skirtos infrastruktūros atnaujinimas ir plėtra, bendruomenės fizinio aktyvumo infrastruktūros atnaujinimas ir plėtra.
3 grafikas. Švietimo, sporto ir kultūros puoselėjimo programa ir jos uždaviniai. 

Programa yra tęstinė, neturi vykdymo pabaigos termino ir bus įgyvendinama visu numatytu planavimo laikotarpiu (2026–2028 m.) ir jam pasibaigus.


[bookmark: _Hlk189655226]5 lentelė. 2026–2028 m. Švietimo, sporto ir kultūros puoselėjimo programos (kodas 002) uždaviniai, priemonės, asignavimai ir kitos lėšos, (Eur).
	Programos uždavinio, priemonės kodas ir požymis
	Uždavinio, priemonės pavadinimas, finansavimo šaltiniai
	2026 metų asignavimai ir kitos lėšos
	2027 metų asignavimai ir kitos lėšos
	2028 metų asignavimai ir kitos lėšos
	Savivaldybės strateginio plėtros plano priemonės kodas

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	002-01 (T)
	Uždavinys: Didinti švietimo paslaugų prieinamumą
	1 706 668,52
	1 583 705,97
	1 494 199,66
	

	002-01-01 (TP)
	Priemonė: Ugdymo įstaigų pasiekiamumo gerinimas
	687 092,00
	983 092,00
	1 023 092,00
	02-01-07

	002-01-02 (TP)
	Priemonė: Integracinių prielaidų specialiųjų poreikių turintiems asmenims vystymas
	722 458,52
	203 495,97
	43 989,66
	02-01-01

	002-01-03 (TP)
	Priemonė: Neformalaus ugdymo galimybių didinimas
	283 618,00
	383 618,00
	413 618,00
	02-01-02

	002-01-04 (TP)
	Priemonė: Suaugusiųjų mokymo(si) pasiūlos užtikrinimas
	13 500,00
	13 500,00
	13 500,00
	02-01-08

	002-02 (T)
	Uždavinys: Vystyti švietimo kokybę
	28 197 742,52
	28 153 613,00
	28 323 613,00
	

	002-02-01 (TP)
	Priemonė: Pedagogų ir švietimo specialistų pasiūlos užtikrinimas
	97 000,00
	107 000,00
	107 000,00
	02-01-05
02-01-06

	002-02-02 (TP)
	Priemonė: Ugdymo įstaigų infrastruktūros vystymas ir aplinkos gerinimas
	28 008 304,52
	27 971 413,00
	28 141 413,00
	02-01-03
02-01-09

	002-02-03 (TP)
	Priemonė: Švietimo sistemos dalyvių skatinimas ir motyvavimas
	40 000,00
	40 000,00
	40 000,00
	-

	002-02-04 (TP)
	Priemonė: Dalyvavimo specializuotose švietimo ir ugdymo programose didinimas
	52 438,00
	35 200,00
	35 200,00
	02-01-04

	002-03 (T)
	Uždavinys: Formuoti sąlygas kultūrinės savimonės ugdymui
	3 677 788,15
	3 929 000,00
	3 959 000,00
	

	002-03-01 (TP)
	Priemonė: Kultūros ir meno įstaigų veiklos ir plėtros užtikrinimas
	3 394 098,15
	3 506 000,00
	3 506 000,00
	

	002-03-02 (TP)
	Priemonė: Kultūrinės ir meninės veiklos skatinimas ir jos prieinamumo didinimas
	133 000,00
	137 000,00
	137 000,00
	02-02-02
02-02-03
02-02-04
02-02-05
02-02-06
02-02-07
02-02-09
02-02-10

	002-03-03 (TP)
	Priemonė: Istorinės atminties ir kultūros paveldo prieinamumo ir panaudojamumo didinimas
	150 690,00
	286 000,00
	316 000,00
	02-02-01
02-02-08

	002-04 (T)
	Uždavinys: Sudaryti prielaidas sporto vystymuisi ir gyventojų fizinio aktyvumo didėjimui
	128 000,00
	138 000,00
	113 000,00
	

	002-04-01 (TP)
	Priemonė: Sporto ir sveikatingumo propagavimas
	113 000,00
	113 000,00
	88 000,00
	02-02-13

	002-04-02 (TP)
	Priemonė: Sporto ir aktyvaus laisvalaikio infrastruktūros plėtra
	15 000,00
	25 000,00
	25 000,00
	02-01-10
02-02-11
02-02-12

	1. SB
	1. savivaldybės biudžetas
	33 692 961,19
	33 804 318,97
	33 889 812,66
	

	1.1. SB
	savivaldybės biudžeto lėšos
	15 496 812,65
	16 210 094,66
	16 455 094,66
	

	1.2. SB (IP)
	biudžetinių įstaigų pajamos/įmokos
	1 050 473,67
	969 300,00
	969 300,00
	

	1.3. SB (D)
	valstybės tikslinė dotacija
	15 987 800,00
	15 987 800,00
	15 987 800,00
	

	1.7. SB (ES)
	į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ES paramos lėšos.
	
	
	
	

	1.8. SB (VB)
	į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios nacionalinio biudžeto (bendrojo finansavimo, valstybės investicijų programos (VIP) ir  kt.) lėšos.
	478 406,00
	477 618,00
	477 618,00
	

	1.9. ES ir kt.
	ES ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos planuojamos į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ir apskaitomos atskirose sąskaitose
	522 223,06
	154 974,74
	
	

	1.10. ES ir kt. lėšų likutis
	Ankstesnių metų likutis ES ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšų: į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ir apskaitomos atskirose sąskaitose
	95 303,55
	
	
	

	1.11. VB ir kt.
	VB ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos planuojamos, į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios, apskaitomos atskirose sąskaitose
	54 128,80
	4 531,57
	
	

	1.12. VB ir kt. lėšų likutis
	Ankstesnių metų likutis VB ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos: į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ir apskaitomos atskirose sąskaitose
	7 813,46
	
	
	

	ES
	ES ir kitos tarptautinės finansinės paramos lėšos
	17 238,00
	
	
	

	VB
	Nacionalinio biudžeto (bendrojo finansavimo, valstybės investicijų programos (VIP) ir  kt.) lėšos;
	
	
	
	

	KT
	Kiti šaltiniai
	
	
	
	

	KT
	Nuosavos  lėšos
	
	
	
	

	
	IŠ VISO programoms finansuoti pagal finansavimo punktus
	33 710 199,19
	33 804 318,97
	33 889 812,66
	

	
	Iš jų: regioninės pažangos priemonių lėšos
	
	
	
	

	
	Asignavimų ir kitų lėšų suma, palyginimui su ankstesnių metų patvirtintų asignavimų ir kitų lėšų planu
	30 810 024,08
	30 643 839,40
	30 741 995,45
	



Nefinansinių priemonių, kurių įgyvendinimui naudojami išimtinai žmogiškieji, administraciniai ir laiko ištekliai Programoje nenumatyta.

6 lentelė. Švietimo, sporto ir kultūros puoselėjimo programos (kodas 002) uždaviniai, priemonės ir jų stebėsenos rodikliai. 
	Stebėsenos rodiklio kodas
	Stebėsenos rodiklio pavadinimas
(matavimo vnt.)
	Siektinos stebėsenos rodiklių reikšmės
	Savivaldybės strateginio plėtros plano rodiklis

	
	
	2026
	2027
	2028
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	 
	Uždavinys: Didinti švietimo paslaugų prieinamumą
	
	
	
	

	 E-002-01-01
	Mokinių, ugdomų savivaldybės ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo įstaigose dalis nuo savivaldybės teritorijoje gyvenančių atitinkamo amžiaus (3–16 metų) vaikų skaičiaus, proc.
	99,50
	99,50
	99,50
	02-01

	
	Priemonė: Ugdymo įstaigų pasiekiamumo gerinimas
	
	
	
	

	 R-002-01-01-01
	Didesniu nei 3 km atstumu nuo švietimo įstaigos gyvenančių mokinių, pavežamų į ir iš švietimo įstaigos dalis, proc.
	48,30
	48,30
	48,30
	02-01-03

	 
	Priemonė: Integracinių prielaidų specialiųjų poreikių turintiems asmenims vystymas
	
	
	
	

	 R-002-01-02-01
	Švietimo pagalbą gaunančių mokinių dalis nuo visų mokinių, proc.
	100,00
	100,00
	100,00
	-

	 R-002-01-02-02
	Mokinių, turinčių specialiuosius ugdymosi poreikius, dalis nuo visų mokinių, proc.
	29,20
	29,20
	29,20
	-

	 R-002-01-02-03
	Pritaikytų specialiųjų poreikių turintiems asmenims švietimo įstaigų tinklo subjektų dalis, proc.
	100,00
	100,00
	100,00
	-

	
	Priemonė: Neformalaus ugdymo galimybių didinimas
	
	
	
	

	 R-002-01-03-01
	Neformaliojo švietimo veiklose dalyvaujančių mokinių dalis, proc.
	62,00
	62,00
	62,00
	02-01
02-01-02-01
02-01-02-02

	
	Priemonė: Suaugusiųjų mokymo(si) pasiūlos užtikrinimas
	
	
	
	

	 R-002-01-04-01
	Suaugusiųjų asmenų, gaunančių neformalaus švietimo paslaugas Šakių rajono savivaldybėje, skaičius, asm.
	655
	705
	705
	-

	
	Uždavinys: Vystyti švietimo kokybę
	
	
	
	

	 E-002-02-01
	Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo (PUPP) metu bent 6-10 balų pasiekusių mokinių dalis (lietuvių kalba ir matematika), proc.
	36,00
	36,50
	36,50
	-

	 E-002-02-02
	Tris ir daugiau valstybinių brandos egzaminų išlaikiusiųjų abiturientų dalis, proc.
	50,00
	50,30
	50,50
	-

	
	Priemonė: Pedagogų ir švietimo specialistų pasiūlos užtikrinimas
	
	
	
	

	 R-002-02-01-01
	Pedagogų ir švietimo specialistų trūkumas Šakių rajono savivaldybės ugdymo įstaigose, vnt.
	2,00
	3,00
	3,00
	-

	 R-002-02-01-02
	Pedagogų ir švietimo specialistų per paskutinius 3 m. pakėlusių kvalifikaciją skaičius, asm.
	24,00
	10,00
	10,00
	02-01-06-01

	 R-002-02-01-03
	Pedagogų ir švietimo specialistų per paskutinius 3 m. įgijusių naują (gretutinę) kvalifikaciją dalis, proc.
	5,00
	5,00
	5,00
	02-01-06-02

	 
	Priemonė: Ugdymo įstaigų infrastruktūros vystymas ir aplinkos gerinimas
	
	
	
	

	 R-002-02-02-01
	Švietimo įstaigų, kuriuose atnaujinta infrastruktūra ir/ar aplinka, dalis, vnt.
	5,00
	5,00
	5,00
	02-01-09-01
02-01-09-02
02-01-09-03

	
	Priemonė: Švietimo sistemos dalyvių skatinimas ir motyvavimas
	
	
	
	

	 R-002-01-03-01
	Paskatintų premijomis švietimo sistemos dalyvių skaičius, asm.
	15,00
	15,00
	15,00
	-

	
	Priemonė: Dalyvavimo specializuotose švietimo ir ugdymo programose didinimas
	
	
	
	

	 R-002-02-04-01
	Švietimo įstaigų, dalyvaujančių švietimo plėtros projektuose, dalis nuo bendro švietimo įstaigų skaičiaus, proc.
	100,00
	100,00
	100,00
	-

	
	Uždavinys: Formuoti sąlygas kultūrinės savimonės ugdymui
	
	
	
	

	 E-002-03-01
	Kultūros paslaugų kokybės vertinimas (gyventojų nuomonės tyrimas), balai
	7,30
	7,30
	7,30
	02-05

	
	Priemonė: Kultūros ir meno įstaigų veiklos ir plėtros užtikrinimas
	
	
	
	

	 R-002-03-01-01
	Santykinis kultūros įstaigų suminio lankytojų skaičius, lankytojai/1000 gyv. 
	4400,00
	4400,00
	4400,00
	-

	 
	Priemonė: Kultūrinės ir meninės veiklos skatinimas ir jos prieinamumo didinimas
	
	
	
	

	 R-002-03-02-01
	Organizuotų kultūros renginių skaičius, vnt.
	400,00
	400,00
	400,00
	02-02-02-01
02-02-02-02

	 R-002-03-02-02
	Kultūros renginių lankytojų skaičius, asm.
	110000,00
	110000,00
	110000,00
	02-02-02-03

	
	Priemonė: Istorinės atminties ir kultūros paveldo prieinamumo ir panaudojamumo didinimas
	
	
	
	

	 R-002-03-03-01
	Įgyvendintų kultūros paveldo objektų išsaugojimo ir prieinamumo didinimo iniciatyvų skaičius, vnt.
	4,00
	4,00
	4,00
	02-02-08-01
02-02-08-02

	 R-002-03-03-02
	Įgyvendintų istorinės atminties išsaugojimo iniciatyvų skaičius, vnt.
	6,00
	6,00
	6,00
	-

	
	Uždavinys: Sudaryti prielaidas sporto vystymuisi ir gyventojų fizinio aktyvumo didėjimui
	
	
	
	

	 E-002-04-01
	Organizuotai sportuojančių ŠJKSC ir kt. sporto klubuose gyventojų dalis tarp visų gyventojų, proc.
	13,00
	14,00
	14,00
	-

	
	Priemonė: Sporto ir sveikatingumo propagavimas
	
	
	
	

	 R-002-04-01-01
	Finansuojamų sporto projektų skaičius, vnt.
	23,00
	24,00
	24,00
	-

	 R-002-04-01-02
	Šakių rajono savivaldybės sporto varžybų, sporto ir sveikatinimo renginių dalyvių skaičius, asm.
	3521,00
	3866,00
	3870,00
	02-02-01

	 
	Priemonė: Sporto ir aktyvaus laisvalaikio infrastruktūros plėtra
	
	
	
	

	 R-002-04-02-01
	Įrengtų ar renovuotų sporto objektų skaičius, vnt.
	5,00
	5,00
	5,00
	02-02-11-01
02-02-12-01


Programa vykdoma 2026–2028 metais. 
Programos koordinatorius – Darius Aštrauskas, Šakių rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėjas, tel. +370 345 60 762, el. p. darius.astrauskas@sakiai.lt. 
Už programą atsakingi asmenys: Ingrida Kasparavičienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vyriausioji specialistė, Eglė Plančiūnienė, rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėjo pavaduotoja, Gintaras Demenius, Šakių rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vyriausiasis specialistas, Asta Kėvelaitytė, rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vyriausioji specialistė, Inga Navlickienė, rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vyriausioji specialistė.
Programą vykdo Šakių rajono savivaldybės administracija, jos struktūriniai ir teritoriniai padaliniai, švietimo įstaigos, kultūros įstaigos, sporto įstaigos, Šakių rajono Švietimo pagalbos tarnyba, Savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyrius, Savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyrius, gimnazijos, bendrojo lavinimo mokyklos, mokykla-daugiafunkcis centras, ikimokyklinio ugdymo mokykla, Šakių rajono jaunimo kūrybos ir sporto centras, Šakių rajono meno mokykla, Gelgaudiškio ,,Šaltinio” ugdymo centras, Šakių socialinių paslaugų centras, seniūnijos, Šakių kultūros centras su jo sudėtyje esančiais 5 padaliniais, Zanavykų muziejus, Šakių rajono viešoji biblioteka ir 17 jos padalinių. 




	003 Sveikatos stiprinimo ir socialinės integracijos didinimo programa



Visapusė asmens fizinė, dvasinė ir socialinė gerovė yra pamatas, formuojantis ne tik individualią gyvenimo kokybę (gyvenimo trukmę, gerą savijautą, pasitenkinimą gyvenimu) bei ir visos visuomenės integralumą ir klestėjimą. Tačiau kiekvienas visuomenės narys susiduria su laikinomis arba permanentinėmis sveikatos arba socialinės padėties situacijomis, kai jam reikalinga specifinė kompetentinga pagalba, leisianti išspręsti problemas arba sumažinti (minimizuoti) šių problemų riziką, apraiškas ir neigiamą poveikį. Viešojo sektoriaus pareiga yra sumažinti tokių situacijų tikimybę, o joms iškilus užtikrinti kiekvienam asmeniui tokios pagalbos prieinamumą, efektyvumą (savalaikiškumą) ir kokybę bei atitiktį specifinei situacijai ir konkretiems poreikiams.
Kokybiškų sveikatos priežiūros ir socialinių paslaugų teikimas, tinkama gyventojų sveikatos priežiūra, įvairių socialinių grupių integracija į visuomenę yra būtini veiksniai efektyviai sveikatos priežiūros ir socialinės apsaugos sistemai funkcionuoti ir užtikrinti kiekvienam kokybiško gyvenimo galimybę ir, atitinkamai, svaresnio indėlio į visuomenės pažangą įtraukimo galimybę. 
Todėl siekiant gyvenimo kokybės gerėjimo Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginio veiklos plano struktūra, be kitų elementų, apima Sveikatos stiprinimo ir socialinės integracijos didinimo programą. 
Programa siekiama stiprinti Šakių rajono savivaldybės gyventojų sveikatą ir  mažinti socialinę atskirtį, užtikrinant nenutrūkstamą sveikatos priežiūros paslaugų ir socialinių paslaugų teikimą Šakių rajono savivaldybės gyventojams, kuriems tokios paslaugos reikalingos, gerinti šių paslaugų kokybę, didinti šių jų paslaugų prieinamumą skirtingoms, pirmiausia, labiausiai pažeidžiamoms visuomenės grupėms, užtikrinant paslaugų kokybės atitikimą gyventojų poreikiams.
Programa įgyvendinamos Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatyme numatytos savarankiškosios ir valstybinės (valstybės perduotos savivaldybėms) funkcijos: pirminė asmens ir visuomenės sveikatos priežiūra (įstaigų steigimas, reorganizavimas, likvidavimas, išlaikymas), įskaitant visuomenės sveikatos priežiūrą savivaldybės teritorijoje esančiose ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ugdomų mokinių pagal ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, visuomenės sveikatos stiprinimą ir visuomenės sveikatos stebėseną; savivaldybių sveikatinimo priemonių ir projektų planavimas ir įgyvendinimas; sveikatos apsaugos kokybės gerinimas įsigyjant reikalingą įrangą, teikiant naujas sveikatos priežiūros paslaugas, įdarbinant kvalifikuotus jaunus specialistus; parama savivaldybės gyventojų sveikatos priežiūrai; sveiko senėjimo paslaugų kokybės gerinimas bei sveikatos priežiūros paslaugų kokybės gerinimas tikslinėms grupėms – vaikams, asmenims su negalia bei senyvo amžiaus asmenims, siekiant sudaryti palankias sąlygas jų socialinei integracijai į visuomenę; sveikos gyvensenos iniciatyvų įgyvendinimas ir plėtotė; socialinių paslaugų planavimas ir teikimas, socialinių paslaugų įstaigų steigimas, išlaikymas ir bendradarbiavimas su nevyriausybinėmis organizacijomis; sąlygų savivaldybės teritorijoje gyvenančių asmenų su negalia socialiniam integravimui į bendruomenę sudarymas; savivaldybės socialinio būsto fondo sudarymas ir jo remontas, socialinio būsto nuoma; socialinių pašalpų, nustatytų Lietuvos Respublikos piniginės socialinės paramos nepasiturintiems gyventojams įstatyme, teikimas; dalyvavimas sprendžiant gyventojų užimtumo, kvalifikacijos įgijimo ir perkvalifikavimo klausimus, viešųjų darbų organizavimas; lygių moterų ir galimybių darbo rinkoje ir plėtojant verslą užtikrinimas; socialinių išmokų ir kompensacijų, išskyrus socialinę pašalpą, nustatytą Lietuvos Respublikos piniginės socialinės paramos nepasiturintiems gyventojams įstatyme, skaičiavimas ir mokėjimas; socialinės globos teikimo asmenims su sunkia negalia užtikrinimas ir kt. bei kitų teisės aktų, pvz., Lietuvos Respublikos sveikatos priežiūros įstaigų įstatymo, Lietuvos Respublikos socialinių paslaugų įstatymo ir kt., nuostatas bei prisidedama prie ilgalaikių nacionalinių uždavinių, numatytų skirtingose strateginiuose, programiniuose ir planavimo dokumentuose, pvz., 2022–2030 metų plėtros programos valdytojos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos sveikatos priežiūros kokybės ir efektyvumo didinimo plėtros programoje, 2021–2030 metų plėtros programos valdytojos Lietuvos Respublikos socialinės apsaugos ir darbo ministerijos socialinės sutelkties plėtros programoje įgyvendinimo.
Taip pat Programa įgyvendina Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų strateginio plėtros plano 03 tikslo Didinti socialinę gerovę ir šio tikslo uždavinių Užtikrinti kokybišką ir efektyvią sveikatos priežiūrą (03-01), Paskatinti sveiką gyvenseną (sveikatinimą) (03-02), Paskatinti socialinę integraciją (03-03) ir Pagerinti socialinių paslaugų kokybę ir prieinamumą, padidinti jų įvairovę (03-04). 
Programos įgyvendinimas užtikrins socialinės paramos teikimą su didžiausiomis socialinėmis problemomis susiduriantiems Šakių rajono savivaldybės gyventojams, ir asmenims, kuriems pagalba reikalinga dėl kitų objektyvių priežasčių, būtiniausių, socialines ir kt. problemas patiriančių asmenų, poreikių tenkinimą, taip pat sudarys prielaidas visų pažeidžiamų asmenų grupių socialinės atskirties mažinimui, minimizuos segregaciją, taip pat padės diegti sveikos gyvensenos principus visuomenėje ir formuoti sveikos gyvensenos įpročius, skatins rūpintis savo ir artimųjų sveikata, sudarys prielaidas sveikatingumo gerėjimui bei fizinio aktyvumo didėjimui bendruomenėje, o kiekvienam gyventojui, pasireiškus sveikatos problemoms, užtikrins galimybę laiku gauti kokybiškas ir veiksmingas sveikatos priežiūros paslaugas.
Programa apima 4 uždavinius:
· 003-01 Gerinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą;
· 003-02 Vystyti visuomenės sveikatos priežiūros praktikas;
· 003-03 Mažinti socialinės dezintegracijos ir skurdo prielaidas;
· 003-04 Didinti socialinių paslaugų prieinamumą, kokybę ir atitiktį poreikiams.
003-01 uždaviniu siekiama užtikrinti sveikatos priežiūros įstaigų galimybes suteikti gyventojams kokybiškas ir efektyvias paslaugas, sukuriant tam tvarią išteklinę bazę ir vystant inovatyvias ir šiandienos kontekste aktualias sveikatos priežiūros paslaugas bei jų teikimo formas.
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 2 priemonės:
· Asmens sveikatos priežiūros paslaugų infrastruktūros ir teikimo sąlygų gerinimas (003-01-01), kurios apimtyje numatoma didinti sveikatos priežiūros paslaugų prieinamumą ir kokybę vystant paslaugų teikimui reikalingą materialinę bazę ir pritraukiant bei išlaikant kompetentingus sveikatos priežiūros specialistus. Priemonė apima tokias veiklas kaip sveikatos priežiūros paslaugas teikiančių įstaigų infrastruktūros ir įrangos atnaujinimas, sveikatos priežiūros specialistų pritraukimo į rajoną gerinimas, sveikatos priežiūros specialistų kvalifikacijos/kompetencijų tobulinimas ir pan.;
· Inovatyvių ir aktualių asmens sveikatos priežiūros paslaugų ir formų diegimas ir taikymas (003-01-02), kurios apimtyje numatoma reorganizuoti sveikatos priežiūros paslaugų pasiūlą, mažinant stacionariai teikiamų sveikatos priežiūros paslaugų apimtį (didinant ambulatoriškai teikiamų paslaugų pasiūlą) ir vystant vis aktualesnes (atsižvelgiant į demografinius procesus) slaugos paslaugas. Priemonė apima šias veiklas: teikiamų ambulatorinių sveikatos priežiūros ir slaugos paslaugų plėtra, mobilių sveikatos priežiūros ir ASPN (ambulatorinių slaugos paslaugų namuose) slaugos paslaugų plėtra.
003-02 uždaviniu siekiama mažinti rizikas, susijusias su visuotiniu sveikatos būklės prastėjimu ir sveikatą lemiančių veiksnių negatyviomis apraiškomis (pvz., blogų įpročių paplitimu), tam numatant specifines intervencijas ir teikiant visuomenės sveikatos priežiūros paslaugas. 
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 2 priemonės:
· Visuomenės sveikatos priežiūros valdymo ir prevencinių programų įgyvendinimo gerinimas (003-02-01), kurios apimtyje numatoma kompleksiškai įgyvendinti visuomenės sveikatos priežiūros valdymo priemones (taip pat renkant, analizuojant, interpretuojant visuomenės sveikatą atspindinčius duomenis), garantuoti sergamumo profilaktiką, vykdyti ligų prevenciją. Priemonė apima tokias veiklas kaip psichikos sveikatos stiprinimo, psichosocialinės pagalbos ir savižudybių prevencijos intervencijų plėtojimas, ligų prevencijos per visuomenės sveikatos aplinkos monitoringą vykdymas, prevencinių, visuomenės sveikatą  bei psichologinę gerovę ir atsparumą stiprinančių priemonių skatinimas ir pan.
· Sveikatingumo propagavimas ir sveiko gyvenimo įgūdžių formavimas (003-02-02), kurios apimtyje numatoma vykdyti visuomenės sveikatos rėmimo priemones, siekiant ugdyti atsakingą gyventojų požiūrį į visuomenės sveikatą, stiprinti sveikos gyvensenos įgūdžius. Priemonė apima šias veiklas: Fizinio aktyvumo ir visuomenės sveikatos stiprinimo (sveikatinimo) programų įgyvendinimas ir plėtra, projekto „Saugok sveikatą, kol jaunas – 2“ įgyvendinimas, sveikos gyvensenos plėtojimas bei sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymo įstaigose ir bendruomenėse stiprinimas, visuomenės sveikatos stebėsenos vykdymas.
003-03 uždaviniu siekiama administracinėmis, finansinėmis, infrastruktūrinėmis ir kt. priemonėmis sumažinti Šakių rajono savivaldybės gyventojų ir jų grupių socialinės atskirties riziką, padedant jiems išspręsti socialines problemas ir jų apraiškas bei (re)integruotis į visuomenę neteikiant jiems institucinių arba bendruomeninių paslaugų, t. y. sudarant sąlygas ir padedant gyventojams dėl patiriamų sunkumų neatsiskirti nuo visuomenės.
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 6 priemonės:
· Savivaldybės gyventojų užimtumo skatinimas (003-03-01), kurios apimtyje numatoma suteikti galimybę Šakių rajono savivaldybės gyventojams, iškritusiems iš darbo rinkos į ją sugrįžti. Priemonė apima tokias veiklas kaip užimtumo didinimo programų įgyvendinimas, Užimtumo veiklų organizavimas, didinant socialiai pažeidžiamų asmenų integracija į visuomenę ir pan.;
· Finansinės pagalbos ir materialinės paramos teikimas savivaldybės gyventojams (003-03-02), kurios apimtyje numatoma garantuoti reikalingos piniginės ir nepiniginės socialinės paramos teikimą įvairioms socialinėms žmonių grupėms, taip pat vykdyti kompensacijų teikimą ir pan. Priemonė apima tokias veiklas kaip socialinių pašalpų rajono gyventojams mokėjimas, išmokų vaikui skyrimas ir mokėjimas, globos (rūpybos) išmokų ir jų tikslių priedų mokėjimas, finansinės pagalbos teikimo Šakių rajono savivaldybės seniūnijų gyventojams užtikrinimas, kompensacijų už transporto išlaidas, šildymą, geriamąjį vandenį mokėjimas, „Materialinio nepritekliaus mažinimo programos“ įgyvendinimas ir pan.;
· Atskiroms socialinėms grupėms prieinamo būsto pasiūlos didinimas (003-03-03), kurios apimtyje numatoma padidinti Šakių rajono savivaldybės socialinio būsto fondą, siekiant išplėsti galimybes apsirūpinti būstu asmenims ir šeimoms, turintiems teisę į socialinio būsto nuomą. Priemonė apima tokias veiklas kaip socialinio būsto paslaugų rajono gyventojams teikimas, būstų nuoma iš fizinių ir juridinių asmenų ir pan.;
· Tikslinių prevencinių intervencijų vykdymas (003-03-04), kurios apimtyje numatoma įgyvendinti priemones, orientuotas į neigiamų socialinės plotmės reiškinių (pvz., smurto artimoje aplinkoje), prevenciją. Priemonė apima tokias veiklas kaip smurto artimoje aplinkoje prevencija, lygių galimybių užtikrinimo veiksmų plano įgyvendinimas, kovos su prekyba žmonėmis programos vykdymas ir pan.;
· Prielaidų atskirčiai mažinti asmenins su negalia sukūrimas (003-03-05), kurios apimtyje numatoma suformuoti prielaidas asmenims, turintiems fizinę, intelekto ir  (ar) psichosocialinę negalią, laisvai funkcionuoti ir tenkinti poreikius jų asmeninėje ir viešoje aplinkoje. Priemonė apima tokias veiklas kaip viešosios aplinkos pritaikymas asmenų su negalia poreikiams, asmeninės pagalbos teikimo organizavimas, būsto aplinkos pritaikymas asmenims su negalia ir pan.;
· Jaunimo socialinės dezintegracijos rizikos mažinimas (003-03-06), kurios apimtyje numatoma užtikrinti Šakių rajono savivaldybės jaunimo iškritimo iš visuomenės tikimybės minimizavimą, suformuojat jiems būtiną ir jų poreikius atitinkančią socialinę terpę, leidžiančią ugdyti teigiamus socialinius ir bendruomeninius įgūdžius ir pasireikšti teigiamoms visuomenėje aktualioms savybės, pvz., lyderystei. Priemonė apima šias veiklas: jaunimo iniciatyvų skatinimas ir palaikymas, socialinių stipendijų skyrimas jaunimui. 
003-04 uždaviniu siekiama Šakių rajono savivaldybėje sukurti pakankamos aprėpties, prieinamumo, kokybės, veiksmingumo ir diversifikuotumo bendrųjų ir specialiųjų socialinių paslaugų sistemą, gebančią reaguoti į skirtingus socialinę riziką patiriančių ir (ar) savimi (laikinai) negalinčių pasirūpinti asmenų, jų grupių poreikius ir padėsiančią jiems efektyviai spręsti esamas problemas (mažinti šių problemų neigiamas apraiškas) ir (esant galimybei) (re)integruotis į visuomenę.
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 3 priemonės:
· Socialinių paslaugų administravimo ir vadybos gerinimas (003-04-01), kurios apimtyje numatoma didinti socialinių paslaugų efektyvumą kiekviename jų etape. Priemonė apima tokias veiklas kaip socialinių paslaugų poreikio nustatymo tobulinimas, socialinių darbuotojų išlaikymas ir kvalifikacijos kėlimas, NVO materialinės bazės stiprinimas ir pan.;
· Socialinių paslaugų prieinamumo užtikrinimas (003-04-02), kurios apimtyje numatoma užtikrinti sklandų įvairių socialinių paslaugų teikimą ir tęstinumą vykdant socialinių paslaugų įstaigų darbo koordinavimą, išlaikymą ir kt., skatinti skirtingų socialinių grupių integraciją į visuomenę teikiant būtinas socialines paslaugas – socialinės rizikos šeimų priežiūra, socialinių paslaugų teikimas asmenims su negalia, senyvo amžiaus asmenims ir kt. Priemonė apima tokias veiklas, kaip socialinės priežiūros ir socialinės globos paslaugų teikimas institucijoje ir / ar namuose, vaikų dienos centrų tinklo finansavimas, socialinės reabilitacijos asmenims su negalia bendruomenėje organizavimas, specialaus transporto paslaugų asmenims su negalia teikimas, koordinuotos pagalbos vaikui ir šeimai teikimas ir pan.;
· Inovatyvių socialinių paslaugų ir aktualių formų plėtojimas (003-04-03), kurios apimtyje numatoma vystyti paslaugas, kurių pasiūla Šakių rajono savivaldybėje kol kas nėra adekvati fiksuojamai paklausai bei pradėti tiekti naujas paslaugas ir formas, kurių efektyvumas pagrįstas gerąja praktika, ir kurių aprėptis nėra pakankama. Priemonė apima tokias veiklas kaip socialinių paslaugų kokybės ir prieinamumo gerinimas, socialinės paramos veiksmingumo kriziniais atvejais šeimoje didinimas, naujų socialinių globėjų paieška ir rengimas, projekto „Paslaugų, skatinančių ir efektyviai palaikančių globą šeimos aplinkoje, vystymas“ įgyvendinimas, projekto „Integralios pagalbos plėtra Šakių rajone“ įgyvendinimas, projekto „Perėjimas nuo institucinės globos prie bendruomeninių paslaugų sostinės regione, vidurio ir vakarų Lietuvos regione“ įgyvendinimas, projekto „Jungtys“ įgyvendinimas.
	Šakių rajono savivaldybės administracija (toliau – Savivaldybė) siekia užtikrinti socialinių paslaugų teikimą visoms Šakių rajono gyventojų grupėms, atsižvelgiant į jų poreikius socialinėms paslaugoms ir į Savivaldybės administracijos finansines galimybes.
Savivaldybėje teikiamos šios socialinės paslaugos – prevencinės (potencialių socialinių paslaugų gavėjų paieška, kompleksinės paslaugos šeimai, darbas su bendruomene, šeimos konferencija, atviras darbas su jaunimu, mobilus darbas su jaunimu, sociokultūrinės paslaugos), bendrosios (konsultavimo, tarpininkavimo ir atstovavimo, maitinimo organizavimas, aprūpinimas būtiniausiais drabužiais ir avalyne, transporto organizavimas, asmeninės higienos ir priežiūros paslaugų organizavimas), socialinės priežiūros (pagalbos į namus, socialinių įgūdžių ugdymo, palaikymo ir (ar) atkūrimo, palydėjimo paslaugų jaunuoliams, socialinė priežiūra šeimoms, apgyvendinimo savarankiško gyvenimo namuose, socialinės reabilitacijos asmenims su negalia bendruomenėje, laikinas apnakvindinimas, intensyvios krizių įveikimo pagalbos, psichosocialinės pagalba, apgyvendinimo nakvynės namuose, pagalbos globėjams (rūpintojams), budintiems ir nuolatiniams globotojams, įtėviams ir šeimynų dalyviams ar besirengiantiesiems jais tapti, apgyvendinimas apsaugotame būste, vaikų dienos socialinės priežiūros, socialinių dirbtuvių paslaugos, socialinės globos (dienos, institucinės trumpalaikės, ilgalaikės), laikino atokvėpio. 
Šakių rajone socialines paslaugas organizuoja ir administruoja Savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyrius. Socialines paslaugas Šakių rajono gyventojams teikia Šakių rajone esančios biudžetinės, viešosios ir privačios socialinių paslaugų įstaigos, nevyriausybinės organizacijos, o trūkstamos socialinės paslaugos perkamos iš kituose rajonuose veikiančių socialinių paslaugų įstaigų.
Šakių rajone socialinių paslaugų infrastruktūra yra plėtojama atsižvelgiant į gyventojų poreikius sąlygojančius veiksnius – visuomenės senėjimą, negalią, socialinių įgūdžių stoką, nedarbą ir kt. Šakių rajone socialinių paslaugų tinklas gana tolygus – socialines paslaugas teikiančios įstaigos yra išsidėsčiusios Šakių mieste ir Šakių rajono seniūnijose. Šakių rajone siekiama, kad socialinių paslaugų prieinamumas būtų užtikrintas visiems Šakių rajono gyventojams. Transporto paslaugų pagalba asmenys su negalia iš kaimiškų teritorijų yra vežami į dienos centrus, siekiama, kad įstaigos (ar teikiamos paslaugos) vieta nesąlygotų klientų socialinės atskirties. Pagalbos namuose paslaugos yra teikiamos visose Šakių rajono seniūnijose. 

7 lentelė. Socialinių paslaugų teikimo mastas 2026–2028 m.
	Eil. Nr.
	Socialinės paslaugos pavadinimas
	Paslaugų teikėjas
	Pavaldumas
	Vietų (gavėjų) skaičius

	
	
	
	
	Vietų / gavėjų skaičius
	Teikimo mastas (planuojamas unikalių gavėjų skaičius)

	
	
	
	
	
	2026
	2027
	2028

	1.
	Prevencinės socialinės paslaugos
	Šakių socialinių paslaugų centras
	Sav.
	–
	810
	815
	815

	
	
	VšĮ „Šakių šeimos centras
“
	NVO
	–
	450
	450
	450

	2.
	Bendrosios socialinės paslaugos
	Šakių socialinių paslaugų centras
	Sav.
	 –
	305
	310
	310

	
	
	VšĮ „Namai visiems“
	NVO
	–
	400
	400
	400

	3.
	Socialinės priežiūros paslaugos

	3.1.
	Pagalba į namus



	Šakių socialinių paslaugų centras
	Sav.
	–
	150
	155
	155

	
	
	UAB Dalios Zaleskienės ambulatorija
	NVO
	25
	25
	25
	25

	
	
	VšĮ „Namai visiems“ 
	NVO
	100
	100
	100
	100

	
	
	VšĮ „Nuoširdus rūpestis
“
	NVO
	–
	6
	6
	6

	
	
	UAB „Kauno globa“
	NVO
	–
	5
	5
	5

	3.2.
	Palydėjimo paslaugų jaunuoliams
	VšĮ Šakių Diakonija
	NVO
	15
	15
	15
	15

	3.3.
	Socialinė priežiūra šeimoms
	Šakių socialinių paslaugų centras
	Sav.
	–
	200
	205
	205

	3.4.
	Apgyvendinimas savarankiško gyvenimo namuose
	VšĮ „Vilties žiedas“ mišrių socialinių paslaugų centras
	NVO
	16
	25
	26
	26

	3.5.
	Socialinė reabilitacija asmenims su negalia bendruomenėje
	Kitos socialinės įstaigos
	NVO
	338
	338
	338
	338

	3.6.
	Laikinas apnakvindinimas
	VšĮ „Namai visiems
“
	NVO
	2
	100
	100
	100

	3.7.
	Intensyvi krizių įveikimo pagalba
	Šakių socialinių paslaugų centras
	Sav.
	19
	46
	47
	47

	
	
	VšĮ „Vilties žiedas“
	NVO
	1
	5
	5
	5

	3.8.
	Psichosocialinė pagalba
	VšĮ „Šakių šeimos centras
“
	NVO
	–
	0
	0
	0

	3.9.
	Apgyvendinimas nakvynės namuose
	VšĮ Jurbarko socialinės paslaugos
	NVO
	–
	1
	1
	1

	3.10.
	Pagalba globėjams (rūpintojams, budintiems ir nuolatiniams globotojams, įtėviams ir šeimynų dalyviams ar besirengiantiesiems jais tapti
	Šakių socialinių paslaugų centras
	Sav.
	–
	82
	82
	82

	3.11.
	Apgyvendinimas apsaugotame būste
	VšĮ „Namai visiems
“
	NVO
	15
	15
	15
	15

	3.12.
	Vaikų dienos socialinės priežiūra
	Kitos socialinės įstaigos
	NVO
	266
	266
	266
	266

	3.13.
	Socialinių dirbtuvių paslauga
	Gelgaudiškio „Šaltinio“ ugdymo centras
	Sav.
	12
	12
	12
	12

	
	
	VšĮ Šakių Diakonija
	NVO
	10
	10
	10
	10

	4.
	Socialinės globos paslaugos

	4.1.
	Dienos socialinės globa



	Šakių socialinių paslaugų centras institucijoje 
	Sav.
	
15
	
15
	
15
	
15

	
	
	namuose
	
	30
	41
	41
	41

	
	
	Gelgaudiškio „Šaltinio“ ugdymo centras (institucijoje)
	Sav.
	
15
	
15
	
15
	
15

	
	
	VšĮ Šakių Diakonija (institucijoje)
	NVO
	20
	20
	20
	20

	
	
	VšĮ „Namai visiems
“ (namuose)
	NVO
	50
	50
	50
	50

	
	
	UAB Dalios Zaleskienės ambulatorija (namuose)
	NVO
	
25
	
32
	
32
	
23

	
	
	VšĮ „Socialinė sinergija“
	
	1
	1
	1
	1

	4.2.
	Trumpalaikė / ilgalaikė socialinė globa



	Kukarskės globos namai
	Sav.
	45
	45
	45
	45

	
	
	VšĮ Kudirkos Naumiesčio parapijos socialinės globos centras
	NVO
	
87
	
72
	
71
	
71

	
	
	VšĮ Šakių parapijos globos ir užimtumo centras
	NVO
	
15
	
15
	
15
	
56

	
	
	VšĮ Šakių Diakonija
	NVO
	24
	24
	24
	24

	
	
	Kitos socialinės įstaigos
	Valstybė, kitos savivaldybės, parapijos, privatus sektorius, NVO
	–
	63
	66
	66

	4.3.
	Šeimynos


	I. Leleivienės šeimyna
	Šeimyna
	8
	5
	5
	5

	
	
	D. Jasukynienės šeimyna
	Šeimyna
	8
	6
	6
	6

	
	
	Pedzevičių šeimyna
	Šeimyna
	7
	6
	6
	6

	5.
	Laikino atokvėpio paslaugų

	VšĮ „Namai visiems“
	NVO
	25
	25
	25
	25

	
	
	Šakių socialinių paslaugų centras
	Sav.
	2
	2
	2
	2

	
	
	VšĮ „Vilties žiedas“
	NVO
	1
	3
	3
	3

	
	
	Kukarskės globos namai
	Sav.
	7
	30
	40
	40

	
	
	UAB „Kauno globa“
	NVO
	1
	5
	5
	5

	6.
	Asmeninė pagalba
	Šakių socialinių paslaugų centras
	Sav.
	–
	3
	5
	5

	
	
	VšĮ „Namai visiems“
	NVO
	–
	85
	85
	85

	
	
	VšĮ „Šakių šeimos centras
“
	NVO
	–
	27
	33
	33


Šaltinis. Šakių rajono savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus duomenys.
4 grafikas. Sveikatos stiprinimo ir socialinės integracijos didinimo programa ir jos uždaviniai.
Programa yra tęstinė, neturi vykdymo pabaigos termino ir bus įgyvendinama visu numatytu planavimo laikotarpiu (2026–2028 m.) ir po jo pabaigos.

8 lentelė. 2026–2028 m. Sveikatos stiprinimo ir socialinės integracijos didinimo programos (kodas 003) uždaviniai, priemonės, asignavimai ir kitos lėšos, (Eur).
	Programos uždavinio, priemonės kodas ir požymis
	Uždavinio, priemonės pavadinimas, finansavimo šaltiniai
	2026 metų asignavimai ir kitos lėšos
	2027 metų asignavimai ir kitos lėšos
	2028 metų asignavimai ir kitos lėšos
	Savivaldybės strateginio plėtros plano priemonės kodas

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	003-01 (T)
	Uždavinys: Gerinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą
	1 297,43
	
	
	

	003-01-01 (TP)
	Priemonė: Asmens sveikatos priežiūros paslaugų infrastruktūros ir teikimo sąlygų gerinimas
	1 297,43
	
	
	03-01-04
03-01-05
03-01-06
03-01-07

	003-01-02 (TP)
	Priemonė: Inovatyvių ir aktualių asmens sveikatos priežiūros paslaugų ir formų diegimas ir taikymas
	
	
	
	03-01-01
03-01-02

	003-02 (T)
	Uždavinys: Vystyti visuomenės sveikatos priežiūros praktikas
	416 400,00
	177 660,00
	161 410,00
	

	003-02-01 (TP)
	Priemonė: Visuomenės sveikatos priežiūros valdymo ir prevencinių programų įgyvendinimo gerinimas
	101 060,00
	96 430,00
	96 430,00
	03-01-03
03-02-01
03-02-03

	003-02-02 (TP)
	Priemonė: Sveikatingumo propagavimas ir sveiko gyvenimo būdo įgūdžių formavimas
	315 340,00
	81 230,00
	64 980,00
	03-02-02

	003-03 (T)
	Uždavinys: Mažinti socialinės dezintegracijos ir skurdo prielaidas
	18 150 146,66
	19 278 566,66
	19 588 566,66
	

	003-03-01 (TP)
	Priemonė: Savivaldybės gyventojų užimtumo skatinimas
	184 920,00
	184 920,00
	184 920,00
	

	003-03-02 (TP)
	Priemonė: Finansinės pagalbos ir materialinės paramos teikimas savivaldybės gyventojams
	17 050 510,00
	18 199 510,00
	18 509 510,00
	

	003-03-03 (TP)
	Priemonė: Atskiroms socialinėms grupėms prieinamo būsto pasiūlos didinimas
	124 724,00
	94 804,00
	94 804,00
	03-04-01

	003-03-04 (TP)
	Priemonė: Tikslinių prevencinių intervencijų vykdymas
	12 340,00
	20 680,00
	20 680,00
	03-04-04

	003-03-05 (TP)
	Priemonė: Prielaidų atskirčiai mažinti asmenims su negalia sukūrimas
	743 422,66
	743 422,66
	743 422,66
	03-03-01
03-03-02

	003-03-06 (TP)
	Priemonė: Jaunimo socialinės dezintegracijos rizikos mažinimas
	35 230,00
	35 230,00
	35 230,00
	03-05-01
03-05-02
03-05-03
03-05-04
03-05-05

	003-04 (T)
	Uždavinys: Didinti socialinių paslaugų prieinamumą, kokybę ir atitiktį poreikiams
	9 162 127,24
	8 465 235,60
	8 247 049,55
	

	003-04-01 (TP)
	Priemonė: Socialinių paslaugų administravimo ir vadybos gerinimas
	295 470,00
	295 470,00
	295 470,00
	-

	003-04-02 (TP)
	Priemonė: Socialinių paslaugų prieinamumo užtikrinimas
	7 739 369,92
	7 840 356,46
	7 697 497,00
	03-03-03
03-03-04
03-04-02
03-04-03

	003-04-03 (TP)
	Priemonė: Inovatyvių socialinių paslaugų ir aktualių formų plėtojimas
	1 127 287,32
	329 409,14
	254 082,55
	-

	[bookmark: _Hlk189587403]1. SB
	1. savivaldybės biudžetas
	12 843 879,71
	13 781 102,80
	13 995 526,21
	

	1.1. SB
	savivaldybės biudžeto lėšos
	6 418 836,71
	8 010 980,00
	8 294 730,00
	

	1.2. SB (IP)
	biudžetinių įstaigų pajamos/įmokos
	729 410,59
	668 050,00
	668 050,00
	

	1.3. SB (D)
	valstybės tikslinė dotacija
	3 856 994,00
	3 620 784,00
	3 620 784,00
	

	1.7. SB (ES)
	į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ES paramos lėšos.
	
	
	
	

	1.8. SB (VB)
	į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios nacionalinio biudžeto (bendrojo finansavimo, valstybės investicijų programos (VIP) ir  kt.) lėšos.
	1 337 179,66
	1 337 179,66
	1 337 179,66
	

	1.9. ES ir kt.
	ES ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos planuojamos į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ir apskaitomos atskirose sąskaitose
	315 209,44
	120 428,30
	63 526,16
	

	1.10. VB ir kt.
	VB ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos (į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ir apskaitomos atskirose sąskaitose)
	91 184,53
	
	
	

	1.11. VB ir kt.
	VB ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos planuojamos, į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios, apskaitomos atskirose sąskaitose
	70 095,22
	23 680,84
	11 256,39
	



	1.12. VB ir kt. lėšų likutis
	Ankstesnių metų likutis VB ir kitos tarptautinės finansinės paramos bei bendrojo finansavimo lėšos: į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios ir apskaitomos atskirose sąskaitose
	23 969,56
	
	
	

	ES
	ES ir kitos tarptautinės finansinės paramos lėšos
	578 595,00
	119 323,25
	6 000,00
	

	VB
	Nacionalinio biudžeto (bendrojo finansavimo, valstybės investicijų programos (VIP) ir  kt.) lėšos;
	14 274 808,00
	14 010 321,75
	13 995 500,00
	

	KT
	Kiti šaltiniai
	33 688,62
	10 714,46
	
	

	KT
	Nuosavos  lėšos
	33 688,62
	10 714,46
	
	

	
	IŠ VISO programai finansuoti pagal finansavimo punktus
	27 730 971,33
	27 921 462,26
	27 997 026,21
	

	
	Iš jų: regioninės pažangos priemonių lėšos
	
	
	
	

	
	Asignavimų ir kitų lėšų suma, palyginimui su ankstesnių metų patvirtintų asignavimų ir kitų lėšų planu
	27 808 117,74
	27 837 547,53
	27 954 809,85
	


Nefinansinių priemonių, kurių įgyvendinimui naudojami išimtinai žmogiškieji, administraciniai ir laiko ištekliai Programoje nenumatyta.

9 lentelė. Sveikatos stiprinimo ir socialinės integracijos didinimo programos (kodas 003) uždaviniai, priemonės ir jų stebėsenos rodikliai. 
	Stebėsenos rodiklio kodas
	Stebėsenos rodiklio pavadinimas
(matavimo vnt.)
	Siektinos stebėsenos rodiklių reikšmės
	Savivaldybės strateginio plėtros plano rodiklis

	
	
	2026
	2027
	2028
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	 
	Uždavinys: Gerinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą
	
	
	
	

	 E-003-01-01
	Asmens sveikatos priežiūros įstaigų materialinės bazės atnaujinimas (objektų skaičius), vnt.;
	74,30
	74,30
	74,20
	03-01-01-01
03-01-04-01
03-01-04-02
03-01-05-01

	
	Priemonė: Asmens sveikatos priežiūros paslaugų infrastruktūros ir teikimo sąlygų gerinimas
	
	
	
	

	R-003-01-01-01
	Asmens sveikatos priežiūros įstaigų materialinės bazės atnaujinimas (objektų skaičius), vnt.;
	5,00
	5,00
	4,00
	03-01-01-01
03-01-04-01
03-01-04-02
03-01-05-01

	R-003-01-01-02
	Sveikatos priežiūros specialistų skaičiaus, tenkančio 10000 gyv., santykis su šalies rodiklio reikšme, proc.
	65,60
	65,60
	65,60
	03-01-04

	 
	Priemonė: Inovatyvių ir aktualių asmens sveikatos priežiūros paslaugų ir formų diegimas ir taikymas
	
	
	
	

	R-003-01-02-01
	Stacionariai teikiamų sveikatos priežiūros paslaugų gavėjų dalies bendrame sveikatos priežiūros gavėjų metinis pokytis, proc.
	0,20
	0,20
	0,20
	-

	
	Uždavinys: Vystyti visuomenės sveikatos priežiūros praktikas
	
	
	
	

	 E-003-02-01
	Vidutinė tikėtina gyventojų gyvenimo trukmė metai, proc.
	76,80
	76,80
	77,00
	03-04

	 E-003-02-02
	[bookmark: _Hlk189562573]Sergamumas, atv. / 100 tūkst. gyv.
	9,50
	9,52
	9,52
	03-01-01

	
	Priemonė: Visuomenės sveikatos priežiūros valdymo ir prevencinių programų įgyvendinimo gerinimas
	
	
	
	

	R-003-02-01-01
	Šakių rajono savivaldybės gyventojų, dalyvavusių sveikatos prevencinėse programose, dalis nuo planuotų patikrinti asmenų skaičiaus, proc.
	58,00
	60,00
	61,00
	-

	 
	Priemonė: Sveikatingumo propagavimas ir sveiko gyvenimo būdo įgūdžių formavimas
	
	
	
	

	R-003-02-02-01
	Sveikatos stiprinimo programų, seminarų, diskusijų ir kitų renginių bei akcijų skaičius, vnt.
	15,00
	15,00
	15,00
	03-02-01-01
03-02-02-01
03-02-03-01

	
	Uždavinys: Mažinti socialinės dezintegracijos ir skurdo prielaidas
	
	
	
	

	 E-003-03-01
	Skurdo rizikos lygis, proc. 
	31,50
	31,70
	31,90
	03-01

	
	Priemonė: Savivaldybės gyventojų užimtumo skatinimas
	
	
	
	

	R-003-03-01-01
	Užimtų gyventojų dalis bendrame darbingo amžiaus gyventojų skaičiuje (užimtumo lygis), proc. 
	65,60
	65,60
	66,00
	01-01

	R-003-03-01-02
	Dalyvavusių savivaldybės užimtumo didinimo programose ir projektuose asmenų, per 6 mėn. įdarbintų, baigus dalyvauti programoje arba projekte, dalis, proc. 
	31,50
	31,50
	31,50
	-

	 
	Priemonė: Finansinės pagalbos ir materialinės paramos teikimas savivaldybės gyventojams
	
	
	
	

	R-003-03-02-01
	Asmenų, gaunančių socialines išmokas ir (ar) kompensacijas bei kitokią paramą, skaičius, vnt.
	990,00
	980,00
	970,00
	03-03-01

	
	Priemonė: Atskiroms socialinėms grupėms prieinamo būsto pasiūlos didinimas
	
	
	
	

	R-003-03-03-01
	Savivaldybės būsto fondo bendrasis naudingas plotas, kv. m
	7 150,00
	7 500,00
	7 500,00
	-

	R-003-03-03-02
	Įsigytų, atnaujintų, pagerintų, pritaikytų socialinių būstų skaičius, vnt.
	16,00
	21,00
	22,00
	03-04-01-01

	R-003-03-03-03
	Asmenų ir šeimų, turinčių teisę į paramą būstui išsinuomoti, skaičiaus metinis pokytis, proc. 
	15,00
	10,00
	8,00
	03-04-03

	
	Priemonė: Tikslinių prevencinių intervencijų vykdymas
	
	
	
	

	R-003-03-04-01
	Įgyvendintų finansuojamų prevencinių programų ir iniciatyvų priemonių skaičius, vnt.
	4,00
	4,00
	4,00
	-

	
	Priemonė: Prielaidų atskirčiai mažinti asmenims su negalia sukūrimas
	
	
	
	

	R-003-03-05-01
	Asmenų su negalia poreikiams pritaikytų viešųjų objektų skaičius, vnt.
	1,00
	1,00
	1,00
	03-03-02-01

	R-003-03-05-02
	Asmenų su negalia, kuriems pritaikytas būstas, dalis nuo asmenų su negalia, pateikusių prašymą pritaikyti būstą skaičiaus, proc.
	25,00
	25,00
	25,00
	03-03-01-01

	R-003-03-05-03
	Asmenų su negalia, kuriems teikiama asmeninė pagalba, dalis nuo asmenų su negalia, pateikusių prašymą asmeninei pagalbai, skaičiaus, proc.
	13,00
	10,00
	10,00
	-

	
	Priemonė: Jaunimo socialinės dezintegracijos rizikos mažinimas
	
	
	
	

	R-003-03-06-01
	Atviro darbo su jaunimu paslaugų apimčių pokytis, proc.
	100,00
	100,00
	100,00
	03-05-02-02

	R-003-03-06-02
	Įtrauktų (įsitraukusių) į jaunimo ir jaunimui skirtas iniciatyvas unikalių jaunų žmonių skaičius, asm.
	400,00
	400,00
	400,00
	03-05-05-01

	R-003-03-06-03
	Šakių rajono savivaldybės jaunimo organizacijų, su jaunimu dirbančių organizacijų ir neformalių jaunimo grupių vykdytų veiklų, projektų skaičius, vnt.
	20,00
	20,00
	20,00
	-

	
	Uždavinys: Didinti socialinių paslaugų prieinamumą, kokybę ir atitiktį poreikiams
	
	
	
	

	 E-003-04-01
	Šakių rajono savivaldybės šeimų, patiriančių socialinę riziką, skaičius, tenkantis 1000-iui gyventojų, vnt.
	6,00
	6,00
	6,00
	-

	
	Priemonė: Socialinių paslaugų administravimo ir vadybos gerinimas
	
	
	
	

	R-003-04-01-01
	Akredituotos socialinės priežiūros, teikiamos NVO, paslaugų gavėjų dalis nuo visų akredituotų socialinės priežiūros paslaugų gavėjų, proc. 
	63,00
	65,00
	65,00
	-

	R-003-04-01-02
	Socialinės paslaugos, kurių poreikio įvertinimas, tikslinimas ir pan. užsakomas elektroniniu ar nuotoliniu būdu, dalis nuo visų šių paslaugų užsakymo, proc.
	5,00
	10,00
	10,00
	04-01-01-01

	 
	Priemonė: Socialinių paslaugų prieinamumo užtikrinimas
	
	
	
	

	R-003-04-02-01
	Teikiamų socialinių paslaugų poreikio patenkinimo lygis nuo įvertinto socialinių paslaugų poreikio, proc.
	89,00
	90,00
	90,00
	03-04-01

	R-003-04-02-02
	Vidutinis socialinių paslaugų prieinamumo laikotarpis, mėn.
	3,00
	3,00
	3,00
	-

	
	Priemonė: Inovatyvių socialinių paslaugų ir aktualių formų plėtojimas
	
	
	
	

	R-003-04-03-01
	Socialinių paslaugų pasiūlos didinimo projektų, kurių rezultatai pasiekti laiku ir nustatyta apimtimi dalis, proc.
	80,00
	80,00
	80,00
	-


Programos koordinatorius: Daiva Pilypaitytė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus vedėja, tel. +370 345 66 102, el. p. daiva.pilypaityte@sakiai.lt.
[bookmark: _Hlk219739042]Už programą atsakingi asmenys: Edita Zubrickienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos sveikatos reikalų koordinatorė (vyriausioji specialistė), Aistė Būdvytienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus vyriausioji specialistė, Judita Ambrasienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos jaunimo reikalų koordinatorė (patarėja), Daiva Danielė, Šakių rajono savivaldybės administracijos vyriausioji specialistė (tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatorė), Daiva Palukaitienė, Šakių turizmo ir verslo informacijos centro direktorė, Milda Savukaitienė, savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus vyriausioji specialistė, Jolita Žemaitienė, savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus vyriausioji specialistė, Edita Macevičiūtė-Orentienė, savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus vyresnioji specialistė, Ugnė Mikštienė, savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus vyresnioji specialistė, Rima Valaitienė, savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus socialinė darbuotoja, Sonata Černauskienė, savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus specialistė, Audronė Matusienė, Socialinės paramos skyriaus nedirbančių asmenų atvejo vadybininkė, Aistė Griunė, Socialinės paramos skyriaus asmenų su negalia reikalų koordinatorė, Jurga Raškauskauskienė, Socialinės paramos skyriaus atvejo vadybininkė (darbui su psichikos ir (ar) intelekto negalia), Sonata Gruzdaitienė, savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyriaus vyriausioji specialistė.
[bookmark: _Hlk189678476]Programą vykdo Šakių rajono savivaldybės administracija, Šakių rajono savivaldybės Socialinės paramos skyrius, švietimo įstaigos, sveikatos priežiūros įstaigos, socialinių paslaugų įstaigos, Sveikatos reikalų koordinatorė, Tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatorius, Jaunimo reikalų koordinatorius, Šakių rajono savivaldybės Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyrius, Šakių rajono savivaldybės Apskaitos skyrius, Kukarskės globos namai, Šakių socialinių paslaugų centras, VšĮ Šakių vaikų globos namai, Šeimynos, Neįgaliųjų NVO, VšĮ „Vilties žiedas“ Plokščių mišrių socialinių paslaugų centras, VšĮ Šakių šeimos centro vaikų dienos centras „Šypsenos“, Labdaros fondo Lekėčių bendruomenės centro vaikų dienos centras, Gelgaudiškio bendruomenės centro „Atgaiva“ vaikų dienos centras, Kudirkos Naumiesčio bendruomenės centro „Santaka“ vaikų dienos centras, Sintautų bendruomenės centro vaikų dienos centras, Griškabūdžio bendruomenės centro vaikų dienos centras, Lukšių bendruomenės centro vaikų dienos centras, Plokščių bendruomenės centro vaikų dienos centras, Paluobių kaimo bendruomenės „Pagirys“ vaikų dienos centras, Kriūkų bendruomenės centro vaikų dienos centras, VšĮ Šakių Diakonijos vaikų dienos centras, VšĮ „Namai visiems“, VšĮ Kudirkos Naumiesčio parapijos socialinės pagalbos centras, VšĮ Šakių parapijos globos ir užimtumo centras, Gelgaudiškio „Šaltinio“ ugdymo centras, UAB „Šakių laidotuvių namai“, Vilkaviškio vyskupijos Šakių dekanatas, Savivaldybės administracija, BĮ Šakių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuras, VšĮ Šakių ligoninė, VšĮ Kudirkos Naumiesčio PSPC, VšĮ Šakių PASPC, VšĮ Kidulių ambulatorija, VšĮ Lekėčių ambulatorija, UAB Dalios Zaleskienės ambulatorija, Asociacija Šakių miesto vietos veiklos grupė, Šakių rajono savivaldybės administracijos struktūriniai ir teritoriniai padaliniai: Barzdų seniūnija, Gelgaudiškio seniūnija, Griškabūdžio seniūnija, Kidulių seniūnija, Kriūkų seniūnija, Kudirkos Naumiesčio seniūnija, Lekėčių seniūnija, Lukšių seniūnija, Plokščių seniūnija, Sintautų seniūnija, Slavikų seniūnija, Sudargo seniūnija, Šakių seniūnija, Žvirgždaičių seniūnija.
	004 Valdymo programa



Savivaldybės valdymo, jos institucijų ir administravimo subjektų veiklos efektyvumo didinimas, funkcionalumo vystymas, vykdomos veiklos ir teikiamų paslaugų kokybės tobulinimas yra viena svarbiausių prielaidų viešojo sektoriaus kryptingumui, produktyvumui ir veiksmingumui užtikrinti bei palaikyti vietos lygmenyje. Nuo savivaldybės institucijų ir administravimo subjektų, kaip pagrindinio mechanizmo, sujungiančio bendruomenės poreikius ir savivaldybės bei visos Valstybės politiką, priklauso savivaldybės plėtros perspektyvos ir galimybės tinkamai tenkinti esamus poreikius, reaguoti į pokyčius bei užtikrinti veiklos ir paslaugų adekvatumą (pvz., užtikrinant grįžtamojo ryšio mechanizmų veikimą).
Todėl Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginio veiklos plano struktūra be kitų elementų apima atskirą Valdymo programą. 
Programa siekiama organizuoti, užtikrinti ir palaikyti Šakių rajono savivaldybės institucijų ir administravimo subjektų veiklą, sklandų darbą ir užtikrinti tinkamą jų funkcijų įgyvendinimą bei teikiamų paslaugų prieinamumą, efektyvumą ir vystymą. 
Programa įgyvendinamos Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatyme numatytos savarankiškosios ir valstybinės (valstybės perduotos savivaldybėms) funkcijos bei kitų teisės aktų, pvz., Lietuvos Respublikos viešojo administravimo įstatymo, Lietuvos Respublikos administracinės naštos mažinimo įstatymo ir kt., nuostatas bei prisidedama prie ilgalaikių nacionalinių uždavinių, numatytų skirtingose strateginiuose, programiniuose ir planavimo dokumentuose, pvz., 2022–2030 metų plėtros programos valdytojos Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerijos viešojo valdymo plėtros programoje, įgyvendinimo.
Taip pat Programa įgyvendina Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų strateginiu plėtros plano 04 tikslo Stiprinti vietos savivaldą ir šio tikslo uždavinių Užtikrinti Savivaldybės teikiamų paslaugų efektyvumą ir pagerinti veiklos valdymą (04-01), Įgyvendinti gero valdymo principus ir vykdyti efektyvią komunikaciją (04-02), Padidinti nevyriausybinio sektoriaus įtrauktį į viešąjį valdymą (04-03) ir Užtikrinti efektyvią ekstremalių situacijų prevenciją ir valdymą, padidinti gyventojų saugumą (04-04) įgyvendinimo.
Programos įgyvendinimas užtikrins Šakių rajono savivaldybės institucijų ir administravimo subjektų finansinių, administracinių ir žmogiškųjų išteklių priskyrimą, paskirstymą, panaudojimą, kontrolę ir tobulinimą siekiant nustatytų tikslų, įgyvendinant funkcijas ir tenkinant Šakių rajono savivaldybės gyventojų, ūkio subjektų ir Valstybės poreikius.
Programa sudarys prielaidas efektyviam Šakių rajono savivaldybės institucijų ir administravimo subjektų darbui, kokybiškam jo organizavimui, jo tobulinimui ir proaktyvumo bei reaktyvumo gebėjimų ir galimybių formavimui ir plėtojimui. 
Tokiu būdu programos įgyvendinimas lems ne tik funkcionalumo užtikrinimą ir savivaldybės savarankiškųjų bei valstybės perduotų  funkcijų atlikimą ir teisės aktų nuostatų išpildymą, viešojo(-ųjų) intereso(-ų) tenkinimą, bet ir viešojo sektoriaus valdymo, administravimo ir funkcionavimo kokybės ir atitikties suinteresuotų šalių (pirmiausia, Šakių rajono savivaldybės gyventojų) poreikiams bei lūkesčiams didėjimą. 
Programa apima 2 uždavinius:
· 004-01 Užtikrinti savivaldybės funkcijų ir įsipareigojimų vykdymą;
· 004-02 Gerinti viešojo valdymo praktiką.
004-01 uždaviniu siekiama sudaryti sąlygas Savivaldybei teisės aktais priskirtų funkcijų vykdymui ir įgyvendinti šias funkcijas bei užtikrinti Savivaldybės finansinių ir turtinių pareigų bei teisių tinkamą įgyvendinimą. 
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 2 priemonės:
· Finansinių ir turtinių įsipareigojimų vykdymo užtikrinimas (004-01-01), kurios apimtyje siekiama įvykdyti prisiimtus finansinius įsipareigojimus bei sudaryti galimybę finansuoti iš anksto negalimas suplanuoti išlaidas, taip pat tinkamai valdyti ir administruoti Savivaldybės žinioje esantį turtą. Priemonė apima tokias veiklas kaip paskolų grąžinimas ir paskolų palūkanų mokėjimas, savivaldybės turto vertinimo organizavimas, valstybinės žemės sklypų realizavimo pajamų administravimas ir pan.;
· Savivaldybės valdymo ir funkcionalumo užtikrinimas (004-01-02), kurios apimtyje siekiama užtikrinti Savivaldybės funkcijų atlikimą, įskaitant išteklių, būtinų šių funkcijų atlikimui, priskyrimą. Priemonė apima tokias veiklas kaip Savivaldybės tarybos ir vykdomosios institucijos bei Savivaldybės administracijos darbo ir funkcionalumo užtikrinimas (apimant išteklių skyrimą ne tik einamosioms užduotims atlikti (finansinis, ūkinis bei materialinis aptarnavimas), bet ir funkcionalumo tobulinimui, pvz., gebėjimų stiprinimui ir kompetencijų tobulinimui, įskaitant Savivaldybės darbuotojų administracinių gebėjimų ekstremalioms situacijoms valdyti tobulinimui), Savivaldybės biudžetinių ir viešųjų įstaigų poreikio specialistams užtikrinimas ir pan. 
004-02 uždaviniu siekiama organizuoti Savivaldybės veiklą vadovaujantis šiuolaikiniais vadybos principais diegiant ir plečiant inovatyvius viešojo administravimo ir viešųjų paslaugų valdymo įrankius, procesus ir formas, taikytinus Savivaldybės praktikoje, tobulinant teikiamų paslaugų organizavimo ir suinteresuotų šalių (Savivaldybės gyventojų ir ūkio subjektų) aptarnavimo procesus. 
Uždavinio įgyvendinimui skirtos 4 priemonės:
· Savivaldos efektyvumo didinimas ir pažangių formų taikymas (004-02-01), kurios apimtyje numatoma plėsti informacinių technologijų ir skaitmeninių įrankių naudojimą ir gerinti vidinius organizacinius procesus. Priemonė apima tokias veiklas kaip Savivaldybės administracijos teikiamų elektroninių ir skaitmenizavimo paslaugų ir įrankių plėtra, vartotojų skatinimas naudotis elektroninėmis Savivaldybės teikiamomis paslaugomis, vidinės komunikacijos Savivaldybėje gerinimas, organizacinės kultūros gerinimas, antikorupcinio sąmoningumo dindinimo priemonių įgyvendinimas ir pan.;
· Savivaldybės veiklos žinomumo ir valorizavimo didinimas (004-02-02), kurios apimtyje numatoma didinti savivaldybės matomumą ir žinomumą, aktualios viešosios informacijos apie Savivaldybę sklaidą bei plėtoti visų suinteresuotų šalių (tiek nacionaliniame, tiek tarptautiniame lygmenyje) informuotumą apie savivaldybės veiklą. Priemonė apima tokias veiklas kaip reprezentacijų organizavimas ir dalyvavimas švenčių ir renginių organizavime, Šakių rajono savivaldybės atstovavimas Lietuvoje ir užsienyje, humanitarinės pagalbos teikimas ir vystomojo bendradarbiavimo veiksmų įgyvendinimas ir pan.;
· Bendruomenių ir nevyriausybinio sektoriaus įsitraukimo į savivaldą skatinimas (004-02-03), kurios apimtyje numatoma skatinti pilietiškumą ir bendruomeniškumą per savivaldybės gyventojų ir jas jungiančių organizacijų įgalinimą ir įsitraukimą į viešųjų problemų sprendimą, tokiu būdu įgyvendinant subsidiarumo principą. Priemonė apima tokias veiklas kaip bendruomenių centrų, asociacijų projektinės veiklos rėmimas, gyventojų iniciatyvų, skirtų gyvenamajai aplinkai ir viešajai infrastruktūrai gerinti ir kurti veiklą, įgyvendinimas, konsultavimo su visuomene mechanizmo plėtojimas, nevyriausybinių organizacijų plėtros ir bendradarbiavimo su savivalda skatinimas, dalyvaujamojo biudžeto modelio plėtojimas ir pan.;
· Administracinės naštos priemonių įgyvendinimas (004-02-04), kurios apimtyje numatoma galimybė greičiau suteikti paslaugas, diegti sprendinius, leisiančius atlikti funkcijas ir teikti paslaugas efektyvesniu būdu. Priemonė apima tokias veiklas kaip administracinės naštos mažinimas diegiant naujas ir tobulinant veikiančias informacines sistemas, licencijas, leidimus ir pažymas išduoti per trumpesnį laiką, nelaukiant, kol sueis teisės aktuose nustatytas terminas ir pan.





5 grafikas. Valdymo programa ir jos uždaviniai.


Programa yra tęstinė, neturi vykdymo pabaigos termino ir bus įgyvendinama visu numatytu planavimo laikotarpiu (2026–2028 m.) ir jam pasibaigus.

10 lentelė. 2026–2028 m. Valdymo programos (kodas 004) uždaviniai, priemonės, asignavimai ir kitos lėšos, (Eur).
	Programos uždavinio, priemonės kodas ir požymis
	Uždavinio, priemonės pavadinimas, finansavimo šaltiniai
	2026 metų asignavimai ir kitos lėšos
	2027 metų asignavimai ir kitos lėšos
	2028 metų asignavimai ir kitos lėšos
	Savivaldybės strateginio plėtros plano priemonės kodas

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	004-01 (T)
	Uždavinys: Užtikrinti savivaldybės funkcijų ir įsipareigojimų vykdymą
	9 210 742,36
	9 231 850,28
	9 389 150,13
	

	004-01-01 (TP)
	Priemonė: Finansinių ir turtinių įsipareigojimų vykdymo užtikrinimas
	1 063 525,08
	1 084 633,00
	1 041 932,85
	-

	004-01-02 (TP)
	Priemonė: Savivaldybės valdymo ir funkcionalumo užtikrinimas
	8 147 217,28
	8 147 217,28
	8 347 217,28
	04-04-03
04-05-06
04-05-07

	004-02 (T)
	Uždavinys: Gerinti viešojo valdymo praktiką
	111 131,20
	111 131,20
	111 131,20
	

	004-02-01 (TP)
	Priemonė: Savivaldos efektyvumo didinimas ir pažangių formų taikymas
	2 000,00
	2 000,00
	2 000,00
	04-01-01
04-01-02
04-01-07
04-01-08
04-02-02
04-02-03

	004-02-02 (TP)
	Priemonė: Savivaldybės veiklos žinomumo ir valorizavimo didinimas
	49 131,20
	49 131,20
	49 131,20
	04-02-01

	004-02-03 (TP)
	Priemonė: Bendruomenių ir nevyriausybinio sektoriaus įsitraukimo į savivaldą skatinimas
	60 000,00
	60 000,00
	60 000,00
	04-01-06
04-03-01
04-03-02
04-03-03

	004-02-04 (TP)
	Priemonė: Administracinės naštos priemonių įgyvendinimas (priemonių planas)
	
	
	
	-

	1. SB
	1. savivaldybės biudžetas
	9 321 873,56
	9 342 981,48
	9 500 281,33
	

	1.1. SB
	savivaldybės biudžeto lėšos
	7 122 662,28
	7 143 770,20
	7 301 070,05
	

	1.2. SB (IP)
	biudžetinių įstaigų pajamos/įmokos
	9 530,28
	9 530,28
	9 530,28
	

	1.3. SB (D)
	valstybės tikslinė dotacija
	2 106 262,00
	2 106 262,00
	2 106 262,00
	

	1.8. SB (VB)
	į rajono savivaldybės biudžetą įeinančios nacionalinio biudžeto (bendrojo finansavimo, valstybės investicijų programos (VIP) ir  kt.) lėšos.
	83 419,00
	83 419,00
	83 419,00
	

	
	IŠ VISO programai finansuoti pagal finansavimo punktus
	9 321 873,56
	9 342 981,48
	9 500 281,33
	

	
	Asignavimų ir kitų lėšų suma, palyginimui su ankstesnių metų patvirtintų asignavimų ir kitų lėšų planu
	8 434 734,06
	8 847 484,80
	8 851 552,20
	


Nefinansinių priemonių, kurių įgyvendinimui naudojami išimtinai žmogiškieji, administraciniai ir laiko ištekliai Programoje nenumatyta.

11 lentelė. Valdymo programos (kodas 004) uždaviniai, priemonės ir jų stebėsenos rodikliai. 
	Stebėsenos rodiklio kodas
	Stebėsenos rodiklio pavadinimas
(matavimo vnt.)
	Siektinos stebėsenos rodiklių reikšmės
	Savivaldybės strateginio plėtros plano rodiklis

	
	
	2026
	2027
	2028
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	Uždavinys: Užtikrinti savivaldybės funkcijų ir įsipareigojimų vykdymą
	 
	 
	 
	 

	 E-004-01-01
	Gyventojų pasitenkinimo savivaldybės vykdoma veikla lygis, proc.
	55,00
	60,00
	65,00
	04-02

	
	Priemonė: Finansinių ir turtinių įsipareigojimų vykdymo užtikrinimas
	
	
	
	

	 R-004-01-01-01
	Finansinių įsipareigojimų įvykdymas, proc. 
	100
	100
	100
	-

	 R-004-01-01-02
	Turto operacijų skaičius, vnt.
	100
	105
	105
	-

	 
	Priemonė: Savivaldybės valdymo ir funkcionalumo užtikrinimas
	
	
	
	

	 R-004-01-02-01
	Įgyvendintų patvirtinto priemonių plano dalis, proc.
	85,00
	90,00
	95,00
	-

	
	Uždavinys: Gerinti viešojo valdymo praktiką
	
	
	
	

	 E-004-02-01
	Savivaldybės vykdomų funkcijų ir sričių, kuriose teikiamos paslaugos, kuriose pradėtos taikyti naujos viešojo valdymo priemonės, dalis, proc.
	80,00
	80,00
	80,00
	-

	
	Priemonė: Savivaldos efektyvumo didinimas ir pažangių formų taikymas
	
	
	
	

	 R-004-02-01-02
	Informacinių komunikacinių technologijų pokytis, proc.
	6,00
	7,00
	7,00
	04-01-01-01
04-01-01-02

	 R-004-02-01-03
	Vartotojų, besinaudojančių elektroninėmis savivaldybės teikiamomis paslaugomis, pokytis, proc.
	5,00
	5,00
	6,00
	-

	 
	Priemonė: Savivaldybės veiklos žinomumo ir valorizavimo didinimas
	
	
	
	

	 R-004-02-02-01
	Savivaldybės išorinės komunikacijos auditorijos dydžio pokytis, proc.
	10,00
	10,00
	12,00
	04-02-01

	
	Priemonė: Bendruomenių ir nevyriausybinio sektoriaus įsitraukimo į savivaldą skatinimas
	
	
	
	

	 R-004-02-03-01
	Finansuotų gyventojų iniciatyvų projektų dalis nuo pateiktų ir įvertintų projektų paraiškų skaičiaus, proc.
	90,00
	95,00
	95,00
	04-03-02-01

	
	Priemonė: Administracinės naštos priemonių įgyvendinimas (priemonių planas)
	
	
	
	

	 R-004-02-04-03
	Diegiamų ir tobulinamų informacinių sistemų kiekis, vnt.
	3,00
	3,00
	3,00
	04-01-01-01
04-01-01-02

	 R-004-02-04-04
	Licencijų, leidimų ir pažymų, išduotų per trumpesnį nei teisės aktuose nustatytas terminas, dalis nuo visų išduotų licencijų, leidimų, prašymų, proc.
	80,00
	80,00
	80,00
	-


Programą numatoma vykdyti 2026–2028 m. 
Programos koordinatorius: Šakių rajono savivaldybės administracijos Apskaitos skyriaus vedėja Vitalija Tumienė, tel. +370 345 60 770, el. paštas vitalija.tumiene@sakiai.lt. 
Už programą atsakingi asmenys: Rita Vaičiūnienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Bendrųjų reikalų skyriaus vedėja, Jūratė Šneideraitienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Teisės, personalo ir civilinės metrikacijos skyriaus vedėja, Vilija Tamošaitienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyriaus vyriausioji specialistė, Renata Maciukevičienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyriaus vyriausioji specialistė, Sonata Gruzdaitienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyriaus vyriausioji specialistė, Irmunda Čepulionienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyriaus vyriausioji specialistė, Jolita Matusevičienė, Šakių rajono savivaldybės vyriausioji specialistė (už korupcijai atsparios aplinkos kūrimą), Asta Kėvelaitytė, Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vyriausioji specialistė, Martynas Remeikis, Ūkio ir investicijų skyriaus vedėjas, Judita Ambrasienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos jaunimo reikalų koordinatorė (patarėja).
Programą vykdo Šakių rajono savivaldybės administracija, Savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyrius, Bendrųjų reikalų skyrius, Teisės, personalo ir civilinės metrikacijos skyrius, Švietimo, kultūros ir sporto skyrius, Šakių rajono savivaldybės administracijos jaunimo reikalų koordinatorius, Ūkio ir investicijų skyrius, Šakių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba, VšĮ Šakių rajono savivaldybės priešgaisrinė tarnyba, Šakių rajono bendruomenių centrai (pagal patvirtintą tvarką), Šakių rajono bendruomenių centrų asociacija, Šakių rajono savivaldybės administracijos struktūriniai ir teritoriniai padaliniai: Barzdų seniūnija, Gelgaudiškio seniūnija, Griškabūdžio seniūnija, Kidulių seniūnija, Kriūkų seniūnija, Kudirkos Naumiesčio seniūnija, Lekėčių seniūnija, Lukšių seniūnija, Plokščių seniūnija, Sintautų seniūnija, Slavikų seniūnija, Sudargo seniūnija, Šakių seniūnija, Žvirgždaičių seniūnija.


















V SKYRIUS
SAVIVALDYBĖS VALDOMŲ ĮMONIŲ IR VIEŠŲJŲ ĮSTAIGŲ PLANUOJAMOS PASIEKTI PAGRINDINIŲ VEIKLOS RODIKLIŲ REIKŠMĖS


12 lentelė. Savivaldybės valdomų įmonių ir viešųjų įstaigų planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai ir jų reikšmės.
	Eil. Nr.
	Savivaldybės valdomos įmonės ar viešosios įstaigos pavadinimas
	Rodiklio pavadinimas, matavimo vnt.  
	Planuojamos rodiklių reikšmės

	
	
	
	2026 metais
	2027 metais
	2028 metais

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Uždaroji akcinė bendrovė „Šakių šilumos tinklai“
	Renovuotų daugiabučių namų dalis, proc.
	8
	8,2
	8,8

	2.
	Uždaroji akcinė bendrovė „Šakių šilumos tinklai“
	Plėtotų ir renovuotų šilumos gamybos ir tiekimo sistemų skaičius, vnt.
	5
	5
	5

	3.
	Uždaroji akcinė bendrovė „Šakių vandenys“
	Centralizuotai tiekiamo geriamojo vandens prieinamumas, proc.
	80
	81
	81

	4.
	Uždaroji akcinė bendrovė „Šakių vandenys“
	Atsinaujinančių energijos išteklių dalis nuo bendro galutinio energijos suvartojimo, proc.
	2,6
	2,6
	2,8

	5.
	Uždaroji akcinė bendrovė „Šakių vandenys“
	Sutaupytas įmonės ūkyje energijos suminis keikis, GWh
	0,048
	0,048
	0,050

	6.
	Uždaroji akcinė bendrovė „Šakių autobusų parkas“
	Atnaujintų įmonės transporto priemonių dalis, proc.
	17,68
	21,49
	25,3

	7.
	Uždaroji akcinė bendrovė „Šakių autobusų parkas“
	Įdiegta eismo saugumo priemonių, proc.
	80
	82
	85

	8.
	Uždaroji akcinė bendrovė „Šakių autobusų parkas“
	Įdiegtų elektroninių paslaugų sistemų skaičius, vnt.
	1
	1
	1

	9.
	Uždaroji akcinė bendrovė „Šakių autobusų parkas“
	Renovuotų viešųjų pastatų dalis, proc.
	5
	5
	5

	10.
	Uždaroji akcinė bendrovė „Šakių autobusų parkas“
	Atsinaujinančių energijos išteklių dalis nuo bendro galutinio energijos suvartojimo, proc.
	38
	40
	40

	11.
	Uždaroji akcinė bendrovė „Šakių autobusų parkas“
	Sutaupytas įmonės ūkyje energijos suminis kiekis, GWh
	0,048
	0,48
	0,48

















[bookmark: _Hlk219739121]VI SKYRIUS
KITA SVARBI INFORMACIJA
	
Vadovaujantis  Lietuvos Respublikos administracinės naštos mažinimo įstatymo nuostatomis, administracinės naštos mažinimo priemonės įtraukiamos į savivaldybių strateginių veiklos planų projektus. Administracinės naštos mažinimo priemonės yra integrali 4 Valdymo programos dalis, o Administracinės naštos mažinimo priemonių vertinimas ir viešinimas yra išskirti kaip atskira priemonė (04-02-04), leisianti užtikrinti administracinės naštos stebėseną, vykdyti administracinės naštos mažinimo priemonių plano vykdymo kontrolę, taip pat siekti informacinių technologijų ir elektroninių paslaugų plėtojimo informuojant asmenis apie galimybę Savivaldybės administracijos teikiamas paslaugas gauti naudojantis elektroninėmis priemonėmis.
Remiantis Lietuvos Respublikos socialinės apsaugos ir darbo ministro 2024 m. lapkričio 22 d. įsakymu Nr. A1-795 „Dėl socialinių paslaugų planavimo metodinių rekomendacijų patvirtinimo“, socialinių paslaugų rūšių pagal gyventojų poreikius, jų teikimo masto prognozavimas ir finansavimo planavimas įtraukiamas į savivaldybės strateginio planavimo dokumentus. Socialinių paslaugų rūšių pagal gyventojų poreikius, jų teikimo masto prognozavimas ir finansavimo planavimas yra 3 Sveikatos stiprinimo ir socialinės integracijos didinimo programos dalis ir pridedama prie 003-04 uždavinio „Didinti socialinių paslaugų prieinamumą, kokybę ir atitiktį poreikiams“.

































[bookmark: _Hlk189679826]VII
SKYRIUS
ŠAKIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2026–2028 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
PROGRAMŲ APRAŠYMAI


ŠAKIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2026–2028 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
TERITORIJŲ VYSTYMO IR EKONOMINĖS APLINKOS GERINIMO PROGRAMA (KODAS 001)


	Bendroji informacija apie programą

	Programa įgyvendina Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų plėtros strateginio plano
1. Tikslą – Skatinti ekonominę plėtrą ir užtikrinti teritorijų vystymą.
Uždavinius:
1.1. Uždavinys. Pagerinti investicijų pritraukimo ir verslo plėtros sąlygas.
1.2. Uždavinys. Padidinti gyventojų verslumą, kompetencijas ir ekonominį mobilumą.
1.3. Uždavinys. Pagerinti turistinį patrauklumą ir turizmo paslaugų prieinamumą bei kokybę.
1.4. Uždavinys. Pagerinti ūkininkavimo sąlygas, padidinti ūkininkų konkurencingumą.
1.5. Uždavinys. Tvariai plėtoti teritoriją, išsaugoti kraštovaizdį ir ekosistemas.
1.6. Uždavinys. Gerinti aplinkos kokybę, modernizuojant inžinerinę infrastruktūrą.
1.7. Uždavinys. Užtikrinti švarią aplinką, plėtoti žiedinės ekonomikos principus.
1.8. Uždavinys. Tolygiai plėtoti žaliąją energetiką, sumažinti energijos vartojimą.
1.9. Uždavinys. Pagerinti teritorijos junglumą, viešojo transporto paslaugų prieinamumą ir patrauklumą.
001 Teritorijų vystymo ir ekonominės aplinkos gerinimo programos uždaviniai:
001-01 Uždavinys. Užtikrinti savivaldybės teritorijų vystymosi kryptingumą, jų prieinamumą ir atitiktį gyventojų poreikiams.
001-02 Uždavinys. Formuoti šiuolaikinę susisiekimo infrastruktūrą.
001-03 Uždavinys. Plėtoti verslo ir žemės ūkio skatinimo įrankius, paslaugų verslui ir ūkininkavimui pasiūlą ir aktualumą.
001-04 Uždavinys. Suformuoti infrastruktūrines prielaidas verslo steigimuisi ir plėtrai.

	Programos trukmė Programa tęstinė

	Programos vykdytojai: Šakių rajono savivaldybės administracija, Šakių rajono savivaldybės administracijos Ūkio ir investicijų skyrius, Architektūros ir urbanistikos skyrius, Žemės ūkio ir kaimo reikalų skyrius, Šakių krašto vietos veiklos grupė, Šakių miesto vietos veiklos grupė, UAB MAATC, Šakių turizmo ir verslo informacijos centras, UAB „Šakių vandenys“, seniūnijos: Barzdų, Gelgaudiškio, Griškabūdžio, Kidulių, Kriūkų, Kudirkos Naumiesčio, Lekėčių, Lukšių, Plokščių, Sintautų, Slavikų, Sudargo, Šakių, Žvirgždaičių.

	Programos koordinatorius:  
Ūkio, architektūros ir investicijų skyriaus vedėjas: 
Martynas Remeikis, tel. +370 345 66 141, el. paštas martynas.remeikis@sakiai.lt,

	Atsakingi už programą asmenys:
Iveta Ignatjevaitė, Ūkio ir investicijų skyriaus vyriausioji specialistė, tel. +370 345 66 100, e. p. iveta.ignatjevaite@sakiai.lt, Rasa Tubutienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Ūkio ir investicijų skyriaus vyriausioji specialistė. tel. +370 345 66136, el. paštas rasa.tubutiene@sakiai.lt, Jurgita Bosikienė, Architektūros ir urbanistikos skyriaus vedėja, tel. +370 345 43 523, el. paštas jurgita.bosikiene@sakiai.lt, Irena Žemaitienė, Žemės ūkio ir kaimo reikalų skyriaus vedėja, tel. +370 345 60 771, el. p. irena.zemaitiene@sakiai.lt, Daiva Palukaitienė, Šakių turizmo ir verslo informacijos centro direktorė, tel. +370 612 17 767, el. p. sakiuverslocentras@gmail.com.







ŠAKIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2026–2028 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
ŠVIETIMO, SPORTO IR KULTŪROS PUOSELĖJIMO PROGRAMA (KODAS 002)

	Bendroji informacija apie programą

	

	Programa įgyvendina Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų plėtros strateginio plano
2. Tikslą – Didinti švietimo ir kultūros paslaugų prieinamumą ir kokybę
Uždavinius:
2.1. Uždavinys. Pagerinti mokinių ugdymo rezultatus, padidinti švietimo paslaugų prieinamumą ir kokybę 2.2. Uždavinys. Pagerinti kultūros ir sporto paslaugų kokybę bei pasiekiamumą.
002 Švietimo, sporto ir kultūros puoselėjimo programos uždaviniai:
002-01 Uždavinys. Didinti švietimo paslaugų prieinamumą.
002-02 Uždavinys. Vystyti švietimo kokybę.
002-03 Uždavinys. Formuoti sąlygas kultūrinės savimonės ugdymui.
002-04 Uždavinys. Sudaryti prielaidas sporto vystymuisi ir gyventojų fizinio aktyvumo didėjimui.

	

	Programos trukmė: programa tęstinė

	

	Programos vykdytojai: Savivaldybės administracija, Savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyrius, Savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyrius, gimnazijos,  bendrojo lavinimo mokyklos, mokykla-daugiafunkcis centras, ikimokyklinio ugdymo mokykla, Šakių rajono jaunimo kūrybos ir sporto centras, Šakių rajono meno mokykla, Gelgaudiškio ,,Šaltinio” ugdymo centras, Šakių rajono Švietimo pagalbos tarnyba, Šakių socialinių paslaugų centras, seniūnijos, Šakių kultūros centras su jo sudėtyje esančiais 5 padaliniais, Zanavykų muziejus, Šakių rajono viešoji biblioteka ir 17 jos padalinių.

	Programos koordinatorius  Darius Aštrauskas, Šakių rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėjas, tel. +370 345 60 762, el. p. darius.astrauskas@sakiai.lt 

	Už programą atsakingi asmenys: 
Ingrida Kasparavičienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vyriausioji specialistė, tel. +370 345 60 764, el. p. ingrida.kasparaviciene@sakiai.lt;
Eglė Plančiūnienė, rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėjo pavaduotoja, tel. +370 345 60 761, el. paštas egle.planciuniene@sakiai.lt;
Asta Kėvelaitytė, rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vyriausioji specialistė, tel. +370 345 66 110, el. paštas asta.kevelaityte@sakiai.lt;
Inga Navlickienė, rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vyriausioji specialistė, tel. +370 345 66 114, el. paštas inga.navlickiene@sakiai.lt;
Gintaras Demenius, Šakių rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vyriausiasis specialistas, tel. +370 345 60 774, el. paštas gintaras.demenius@sakiai.lt
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ŠAKIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2026–2028 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
SVEIKATOS STIPRINIMO IR SOCIALINĖS INTEGRACIJOS DIDINIMO PROGRAMA (KODAS 003)

	Bendroji informacija apie programą

	[bookmark: _Hlk189585907]Programa įgyvendina Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų plėtros strateginio plano
3. Tikslą - Didinti socialinę gerovę.
Uždavinius:
3.1. Uždavinys. Užtikrinti kokybišką ir efektyvią sveikatos priežiūrą. 
3.2. Uždavinys. Paskatinti sveiką gyvenseną (sveikatinimą).
3.3. Uždavinys. Paskatinti socialinę integraciją.
3.4. Uždavinys. Pagerinti socialinių paslaugų kokybę ir prieinamumą, padidinti jų įvairovę.
3.5. Uždavinys. Formuoti ir įgyvendinti jaunimo politiką.
003 Sveikatos stiprinimo ir socialinės integracijos didinimo programos uždaviniai:
003-01 Uždavinys. Gerinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą.
003-02 Uždavinys. Vystyti visuomenės sveikatos priežiūros praktikas.
003-03 Uždavinys. Mažinti socialinės dezintegracijos ir skurdo prielaidas.
003-04 Uždavinys. Didinti socialinių paslaugų prieinamumą, kokybę ir atitiktį poreikiams.

	Programos trukmė 3 metai

	Programos vykdytojai: Šakių rajono savivaldybės administracija, Šakių rajono savivaldybės Socialinės paramos skyrius, švietimo įstaigos, sveikatos priežiūros įstaigos, socialinių paslaugų įstaigos, Sveikatos reikalų koordinatorė, Tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatorius, Jaunimo reikalų koordinatorius, Šakių rajono savivaldybės Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyrius, Šakių rajono savivaldybės Apskaitos skyrius, Kukarskės globos namai, Šakių socialinių paslaugų centras, VšĮ Šakių vaikų globos namai, Šeimynos, Neįgaliųjų NVO, VšĮ „Vilties žiedas“ Plokščių mišrių socialinių paslaugų centras, VšĮ Šakių šeimos centro vaikų dienos centras „Šypsenos“, Labdaros fondo Lekėčių bendruomenės centro vaikų dienos centras, Gelgaudiškio bendruomenės centro „Atgaiva“ vaikų dienos centras, Kudirkos Naumiesčio bendruomenės centro „Santaka“ vaikų dienos centras, Sintautų bendruomenės centro vaikų dienos centras, Griškabūdžio bendruomenės centro vaikų dienos centras, Lukšių bendruomenės centro vaikų dienos centras, Plokščių bendruomenės centro vaikų dienos centras, Paluobių kaimo bendruomenės „Pagirys“ vaikų dienos centras, Kriūkų bendruomenės centro vaikų dienos centras, VšĮ Šakių Diakonijos vaikų dienos centras, VšĮ „Namai visiems“, VšĮ Kudirkos Naumiesčio parapijos socialinės pagalbos centras, VšĮ Šakių parapijos globos ir užimtumo centras, Gelgaudiškio „Šaltinio“ ugdymo centras, UAB „Šakių laidotuvių namai“, Vilkaviškio vyskupijos Šakių dekanatas, Savivaldybės administracija, BĮ Šakių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuras, VšĮ Šakių ligoninė, VšĮ Kudirkos Naumiesčio PSPC, VšĮ Šakių PASPC, VšĮ Kidulių ambulatorija, VšĮ Lekėčių ambulatorija, UAB Dalios Zaleskienės ambulatorija, Asociacija Šakių miesto vietos veiklos grupė, Šakių rajono savivaldybės administracijos struktūriniai ir teritoriniai padaliniai: Barzdų seniūnija, Gelgaudiškio seniūnija, Griškabūdžio seniūnija, Kidulių seniūnija, Kriūkų seniūnija, Kudirkos Naumiesčio seniūnija, Lekėčių seniūnija, Lukšių seniūnija, Plokščių seniūnija, Sintautų seniūnija, Slavikų seniūnija, Sudargo seniūnija, Šakių seniūnija, Žvirgždaičių seniūnija.

	Programos koordinatorius: Daiva Pilypaitytė, savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus vedėja, +370 345 66 102, el. p. daiva.pilypaityte@sakiai.lt.

	Už programą atsakingi asmenys: 
Edita Zubrickienė, sveikatos reikalų koordinatorė (vyriausioji specialistė), tel. +370 345 66 101, el. p. edita.zubrickiene@sakiai.lt; Aistė Būdvytienė, savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus vyriausioji specialistė, tel. +370 345 66 104, el. p. aiste.budvytiene@sakiai.lt;
Judita Ambrasienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos vyriausioji specialistė (jaunimo reikalų koordinatorė), tel. +370 345 66 115, el. p. judita.ambrasiene@sakiai.lt; 
Daiva Danielė, Šakių rajono savivaldybės administracijos vyriausioji specialistė (tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatorė), tel. +370 345 66 153, el. p. daiva.daniele@sakiai.lt.




ŠAKIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2026–2028 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
VALDYMO PROGRAMA (KODAS 004)


	Bendroji informacija apie programą

	Programa įgyvendina Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 metų plėtros strateginio plano
3. Tikslą – Stiprinti vietos savivaldą
Uždavinius:
4.1. Uždavinys. Užtikrinti Savivaldybės teikiamų paslaugų efektyvumą ir pagerinti veiklos valdymą. 
4.2. Uždavinys. Įgyvendinti gero valdymo principus ir vykdyti efektyvią komunikaciją.
4.3. Uždavinys. Padidinti nevyriausybinio sektoriaus įtrauktį į viešąjį valdymą.
4.4. Uždavinys. Užtikrinti efektyvią ekstremalių situacijų prevenciją ir valdymą, padidinti gyventojų saugumą. 
004 Valdymo programos uždaviniai:
004-01 Uždavinys. Užtikrinti savivaldybės funkcijų ir įsipareigojimų vykdymą. 
004-02 Uždavinys. Gerinti viešojo valdymo praktiką.

	Programos trukmė – Tęstinė

	

	Programos vykdytojai – Šakių rajono savivaldybės administracija, Savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyrius, Bendrųjų reikalų skyrius, Teisės, personalo ir civilinės metrikacijos skyrius, Švietimo, kultūros ir sporto skyrius, Ūkio ir investicijų skyrius, Šakių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba, VšĮ Šakių rajono savivaldybės priešgaisrinė tarnyba, Šakių rajono bendruomenių centrai (pagal patvirtintą tvarką), Šakių rajono bendruomenių centrų asociacija, Barzdų seniūnija, Gelgaudiškio seniūnija, Griškabūdžio seniūnija, Kidulių seniūnija, Kriūkų seniūnija, Kudirkos Naumiesčio seniūnija, Lekėčių seniūnija, Lukšių seniūnija, Plokščių seniūnija, Sintautų seniūnija, Slavikų seniūnija, Sudargo seniūnija, Šakių seniūnija, Žvirgždaičių seniūnija.

	Programos koordinatorius 
Šakių rajono savivaldybės administracijos Apskaitos skyriaus vedėja Vitalija Tumienė, tel. +370 345 60 770, el. paštas vitalija.tumiene@sakiai.lt

	Už programą atsakingi asmenys:
Rita Vaičiūnienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Bendrųjų reikalų skyriaus vedėja, tel. +370 345 60 760, el. p. rita.vaiciuniene@sakiai.lt, Jūratė Šneideraitienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Teisės, personalo ir civilinės metrikacijos skyriaus vedėja, tel. +370 345 66 130, el. p. jurate.sneideraitiene@sakiai.lt, Jolita Matusevičienė, Šakių rajono savivaldybės vyriausioji specialistė (už korupcijai atsparios aplinkos kūrimą), tel. +370 345 66 129, el. paštas jolita.matuseviciene@sakiai.lt;
Asta Kėvelaitytė, rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vyriausioji specialistė, tel. +370 345 66 110, el. paštas asta.kevelaityte@sakiai.lt; Martynas Remeikis, Ūkio ir investicijų skyriaus vedėjas tel. +370 345 66 141 el. paštas martynas.remeikis@sakiai.lt; Vilija Tamošaitienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyriaus vyriausioji specialistė, tel. +370 345 66 112, e. p. vilija.tamosaitiene@sakiai.lt, Renata Maciukevičienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyriaus vyriausioji specialistė, tel. +370 345 66 119, e. p. renata.maciukeviciene@sakia.lt, Sonata Gruzdaitienė Šakių rajono savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyriaus vyriausioji specialistė, tel. +370 345 66108, e. p. sonata.gruzdaitiene@sakiai.lt, Irmunda Čepulionienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos Biudžeto, turto ir strateginio planavimo skyriaus vyriausioji specialistė, tel. +370 345 66 109, e. p. irmunda.cepulioniene@sakiai.lt, Judita Ambrasienė, Šakių rajono savivaldybės administracijos vyriausioji specialistė (jaunimo reikalų koordinatorė), tel. +370 345 66 115, el. p. judita.ambrasiene@sakiai.lt.




___________________
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	Šakių rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginis veiklos planas. 


















ŠAKIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2026–2028 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO POGRAMOS



001 Teritorijų vystymo ir ekonominės aplinkos gerinimo programa


001-01 Uždavinys. Užtikrinti savivaldybės teritorijų vystymosi kryptingumą, jų prieinamumą ir atitiktį gyventojų poreikiams


001-02 Uždavinys. Formuoti šiuolaikinę susisiekimo infrastruktūrą


001-03 Uždavinys. Plėtoti verslo ir žemės ūkio skatinimo įrankius, paslaugų verslui ir ūkininkavimui pasiūlą ir aktualumą


001-04 Uždavinys. Suformuoti infrastruktūrines prielaidas verslo steigimuisi ir plėtrai



002 Švietimo, sporto ir kultūros puoselėjimo programa


002-01 Uždavinys. Didinti švietimo paslaugų prieinamumą


002-02 Uždavinys. Vystyti švietimo kokybę


002-03 Uždavinys. Formuoti sąlygas kultūrinės savimonės ugdymui


002-04 Uždavinys. Sudaryti prielaidas sporto vystymuisi ir gyventojų fizinio aktyvumo didėjimui



003 Sveikatos stiprinimo ir socialinės integracijos didinimo programa


003-01 Uždavinys. Gerinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą


003-02 Uždavinys. Vystyti visuomenės sveikatos priežiūros praktikas


003-03 Uždavinys. Mažinti socialinės dezintegracijos ir skurdo prielaidas


003-04 Uždavinys. Didinti socialinių paslaugų prieinamumą, kokybę ir atitiktį poreikiams



004 Valdymo programa


004-01 Uždavinys. Užtikrinti savivaldybės funkcijų ir įsipareigojimų vykdymą


004-02 Uždavinys. Gerinti viešojo valdymo praktiką
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