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ŠAKIŲ PIRMINĖS ASMENS SVEIKATOS PRIEŽIŪROS CENTRO
 2025 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS 
INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Viešoji įstaiga Šakių pirminės asmens sveikatos priežiūros centras (toliau – Šakių PASPC) yra Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos Šakių rajono savivaldybės viešosios įstaigos teisinės formos pelno nesiekiantis ribotos civilinės atsakomybės viešasis juridinis asmuo. 
Steigėjas – Šakių rajono savivaldybė. Įstaiga įregistruota 1997 m. spalio 20 d. Šakių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. 167.
Įstaigos buveinės adresas: V. Kudirkos g. 19, Šakių m., Šakių r. sav. 
Įstaigos identifikavimo numeris: 174411273

Įstaigos misija – teikti kokybiškas – saugias, veiksmingas, prieinamas, į pacientą orientuotas asmens sveikatos priežiūros paslaugas.
Įstaigos vizija – nuolat tobulėjanti, šiuolaikiška, kokybiškas asmens sveikatos priežiūros paslaugas teikianti įstaiga, tenkinanti pacientų bei darbuotojų poreikius ir lūkesčius.

Įstaigoje paslaugos teikiamos šiais veiklos adresais:
· V. Kudirkos g. 19, Šakiai
· Ežero g. 3A, Lukšiai, Šakių r. sav.
· Taikos g. 59-3, Gelgaudiškis, Šakių r. sav.
· Alyvų g. 1-4, Griškabūdis, Šakių r. sav.
· Beržų g. 3, Plokščiai, Šakių r. sav.
· Pušyno g. 1, Joginiškių k., Kriūkų sen., Šakių r. sav.
Nuo 2024 m. liepos 31 d. įstaigai vadovauja direktorė Aida Baziliauskienė.

II SKYRIUS
 ĮSTAIGOS TIKSLAI IR PAGRINDINĖS VEIKLOS KRYPTYS

Įstaigos pagrindinis veiklos tikslas – gerinti Šakių miesto ir rajono gyventojų, kitų pacientų sveikatos priežiūrą, mažinti sergamumą ir mirtingumą, kokybiškai teikti jiems medicinines paslaugas tiek įstaigoje, tiek pacientų namuose.
Įstaigos tikslai:
· Teikti prieinamas, saugias ir veiksmingas asmens sveikatos priežiūros paslaugas.
· Asmens sveikatos priežiūros paslaugas teikti atsižvelgiant  į pacientų individualius poreikius ir prioritetus.
· Nuolat kelti darbuotojų kvalifikaciją ir ugdyti atsakomybę už pavestą darbą.
· Užtikrinti darbuotojų ir pacientų bendravimą ir bendradarbiavimą lygiaverte partneryste ir abipuse pagarba pagrįstais principais.

Įstaigos veiklos kryptis yra asmens sveikatos priežiūra ir medicininės paslaugos pagal išduotą licenciją.
Šakių PASPC 1999 m. lapkričio 11 d. yra išduota asmens sveikatos priežiūros licencija Nr. 842, suteikianti teisę teikti pirminės ambulatorinės asmens sveikatos priežiūros medicinos paslaugas:
· šeimos medicinos;
· bendrąsias asmens sveikatos priežiūros – slaugos (bendruomenės slaugos,    bendrosios praktikos slaugos, psichikos sveikatos slaugos ambulatorinės slaugos paslaugas namuose);
· odontologinės priežiūros (pagalbos) – odontologijos paslaugas;
· psichikos sveikatos priežiūros.
[bookmark: _Toc290030877][bookmark: _Toc383422964]III SKYRIUS
VEIKLOS RODIKLIAI

[bookmark: _Toc290030878][bookmark: _Toc383422965]3.1. Prisirašiusiųjų pacientų skaičius ir struktūra
2024–2025 metų laikotarpiu Įstaigoje prisirašiusiųjų skaičius sumažėjo 414 pacientų (4,12 %).
Prisirašiusiųjų gyventojų skaičiaus sumažėjimą lėmė:
1. Demografiniai veiksniai – 2025 metais mirė 120 pacientų; 
2. Pacientų išsiregistravimas į kitas gydymo įstaigas 2025 metais:
· į kitas gydymo įstaigas Šakių rajono savivaldybėje išsirašė 392 pacientai (2024 metais – 730 pacientų, 2023 metais – 282 pacientai, 2022 metais – 364 pacientai, 2021 metais – 411);
· į kitas gydymo įstaigas kitose savivaldybėse išsirašė 223 pacientai.
· draudžiamojo statusą prarado 526 asmenys. 

2025 m. prisirašiusiųjų prie įstaigos pacientų skaičius – 321.

Žemiau pateiktoje lentelėje pateikiama Įstaigos prisirašiusiųjų / aptarnaujamų pacientų skaičiaus dinamika 2024–2025 metų laikotarpiu pagal sveikatos priežiūros specialistus.

1 lentelė. Prisirašiusiųjų aptarnaujamų pacientų skaičiaus dinamika 2024–2025 m.
	Įstaigos veiklos adresai
	Prisirašiusiųjų pacientų skaičius
	Pokytis

	
	2025 m.
	2024 m.
	Vnt.
	Proc.


	V. Kudirkos g. 19, Šakiai
	4452
	4639
	-187
	-4,03


	Ežero g. 3A, Lukšiai, Šakių r.
	835
	862
	-27
	-3,13


	Taikos g. 59-3, Gelgaudiškis, Šakių r.
	1245
	1332
	-87
	-6,5


	Beržų g. 3, Plokščiai, Šakių r.
	428
	441
	-13
	-2,9


	Pušyno g. 1, Joginiškių k., Kriūkų sen., Šakių r. 
	400
	441
	-41
	-9,3


	Alyvų g. 1-4, Griškabūdis, Šakių r.
	2274
	2333
	-59
	-2,5


	Iš viso
	9634
	10048
	-414
	
-4,12




Analizuojant įstaigoje prisirašiusiųjų pacientų skaičių pagal amžiaus grupes, akivaizdu, jog tiek 2024, tiek 2025 metais didžiausią dalį prisirašiusiųjų sudaro 50-65 metų ir vyresni kaip 65 metų amžiaus pacientai (atitinkamai 27,6 % ir 25,8 % ir 2024 metais – 28,1 % ir 24,4% ), o mažiausią prisirašiusiųjų dalį sudaro asmenys iki 1 metų amžiaus (atitinkamai 0,26 % ir 2024 metais – 0,25 %).
Prisirašiusiųjų pacientų skaičiaus struktūra pagal amžiaus grupes pateikiama žemiau esančioje diagramoje.
1 pav. Prisirašiusiųjų pacientų skaičiaus struktūra pagal amžiaus grupes 2024–2025 m. 


3.2. Apsilankymų analizė

2024–2025 metų laikotarpiu bendras pacientų apsilankymų skaičius pas sveikatos priežiūros specialistus sumažėjo 5,6 %. Pacientų apsilankymų skaičiaus sumažėjimas stebimas pas šeimos gydytojus, gydytojus odontologus, gydytojųs psichiatrus. 
Pažymėtina, kad apsilankymų skaičius 2025 metais sumažėjo, nes sumažėjo prirašytų prie įstaigos pacientų skaičius.
 Žemiau esančioje lentelėje pateikiama įstaigoje apsilankiusių pacientų skaičiaus dinamika 2024–2025 metų laikotarpiu pagal sveikatos priežiūros specialistus.

	Sveikatos priežiūros ir kiti specialistai
	Apsilankymų skaičius
	Pokytis

	
	2025 m.
	2024 m.
	Vnt.
	Proc.

	Šeimos / vidaus gydytojai
	41 107
	46 880
	-5773
	-12,3

	Vaikų ligų gydytojas
	2556
	1404
	+1152
	+82,1

	Gydytojas akušeris-ginekologas
	1183
	859
	+324
	+37,7

	Gydytojas chirurgas
	611
	564
	+47
	+8,3

	Gydytojas odontologas
	3969
	5868
	-1899
	-32,4

	Bendrosios praktikos / bendruomenės slaugytojos
	15 669
	13 505
	+2164
	+16

	Gydytojas psichiatras
	3213
	3399
	-186
	-5,5

	Gydytojas vaikų ir paauglių psichiatras
	351
	461
	-110
	-23,9

	Medicinos psichologas
	730
	586
	+144
	+24,6

	Iš viso
	69 389
	73 526
	-4137
	-5,6


 2 lentelė.  Apsilankymų skaičiaus dinamika 2024–2025 metais. 

3.3. Asmens sveikatos priežiūros paslaugų analizė

2025 m. įstaigoje suteikta 55 487 paslaugos, iš jų:
· sveikatos programų paslaugos – 7258;
· slaugos paslaugos namuose – 12318;
· asmens sveikatos priežiūros paslaugos – 35 911.

3.3.1. Odontologijos paslaugos

2025 metais įstaigoje pas gydytojus odontologus pacientų apsilankymų skaičius siekė 3969. Lyginant su 2024 metais (suteiktos 5868 paslaugos), pas gydytojus odontologus pacientų apsilankymų skaičius sumažėjo 32,4 %.

3.3.2. Ambulatorinės slaugos paslaugos namuose

Nuo 2021 m. sausio 1 d. įstaigoje pradėjo veiklą ambulatorinės slaugos paslaugas namuose (toliau – ASPN) teikiantis padalinys. ASPN paslaugas teikia specialistų komanda: 4 bendrosios praktikos slaugytojos (3,5 etatai), 4 slaugytojos padėjėjos (3,25 etatai), 1 kineziterapeutas (1 etatas), 1 ergoterapeutas (1 etatas).
2025 metais Įstaigos ambulatorinės slaugos paslaugas namuose teikiančio padalinio darbuotojai suteikė 12 318 ambulatorinių slaugos paslaugų namuose. 2024 metais buvo suteiktos 11 588 ambulatorinės slaugos paslaugos namuose, 2023 metais – 11412 paslaugų,  2022 metais – 8838 ambulatorinės slaugos paslaugos namuose, 2021 metais – 5095 paslaugos. 
Žemiau esančioje diagramoje pateikiama ambulatorinių slaugos paslaugų namuose dinamika 2021–2025 metų laikotarpiu. Stebimas nežymiai išaugęs ambulatorinių slaugos paslaugų namuose teikimo skaičius 2024 – 2025 m. laikotarpiu (padidėjo 6,3 %).

2 pav. Ambulatorinių slaugos paslaugų namuose dinamika 2021–2024 m.



3.3.3. Prevencinių programų vykdymo analizė

Ligų prevencija – prioritetinė teikiamų paslaugų kryptis. 2025 metais Įstaiga, kaip ir kasmet, dalyvavo prevencinių programų priemonių įgyvendinimo procesuose. Žemiau esančioje lentelėje pateikta informacija apie prevencinėse programose numatytų priemonių vykdymą įstaigoje 2024–2025 metais.
 Bendras prevencinių programų vykdymo rodiklis padidėjo 60,7 % (t. y. 2741 paslauga). Vertinant atskirai pagal programas, žymiausias padidėjimas stebimas storosios žarnos vėžio ankstyvosios diagnostikos įgyvendinimo srityje ir atrankinės mamografinės patikros dėl krūties vėžio įgyvendinimo. 
Gimdos kaklelio piktybinių navikų prevencijos moterims, širdies ir kraujagyslių ligų prevencijos ir priešinės liaukos vėžio prevencinių programų vykdymas 2025 metais sumažėjo.
 
3 lentelė. Prevencinėse programose numatytų priemonių vykdymo dinamika 2024-2025 m.
	Paslaugos pavadinimas
	2025 m.
	2024 m.
	Pokytis

	
	
	
	Vnt.
	Proc.

	Gimdos kaklelio piktybinių navikų prevencija moterims nuo 25-60 m. kartą per 3 metus
	887
	904
	-17
	-1,9

	Informacijos dėl gimdos kalelio piktybinių navikų profilaktikos teikimo paslauga
	650
	650
	0
	0

	Gimdos kaklelio citologinio tepinėlio paėmimas ir rezultatų įvertinimas
	237
	254
	-19
	-6,7

	Asmenų, priskirtų širdies ir kraujagyslių ligų didelės rizikos grupei, atranka ir prevencija
vyrams 40 iki 55m. ir moterims 50 iki 65 m., kartą per 1 metus

	Informavimo apie širdies ir kraujagyslių ligų tikimybę, šios tikimybės įvertinimo, pirminės prevencijos priemonių plano sudarymo ar siuntimo išsamiai įvertinti širdies ir kraujagyslių ligų tikimybę paslauga
	1162
	1746
	-584
	-33,4

	Priešinės liaukos vėžio ankstyvoji diagnostika vyrams nuo 50 iki 70 m., kartą per 2 metus

	Informavimo apie ankstyvąją diagnostiką ir prostatos specifinio antigeno (PAS) nustatymo paslauga
	299
	359
	-60
	-16,7

	Storosios žarnos vėžio ankstyvoji diagnostika 50 iki 75 m. asmenims, kartą per 2 metus

	Informavimo apie storosios žarnos vėžio ankstyvąją diagnostiką ir imunocheminio slapto kraujavimo testo (iFOBT) rezultatų vertinimo paslauga
	2699
	941
	+1758
	+186,8

	Atrankinė mamografinė patikra dėl krūties vėžio moterims nuo 50 iki 70 m., kartą per 2 metus

	Informavimas dėl krūties piktybinių navikų profilaktikos ir siuntimas atlikti mamografiją
	2211
	567
	+1644
	+290

	
Iš viso:
	7258
	4517
	+2741
	+60,7



3.4. Imunoprofilaktika

2025 metais skiepijimo apimtys sumažėjo  6,3 % (lyginant su 2024 metais). Iš viso įskiepytos 2649 vakcinų dozės (2024 metais – 2827 dozės). 

4 lentelė. Imunoprofilaktikos dinamika 2024–2025 metais.
	Vakcina
	Rodiklis
	Pokytis

	
	2025 m.
	2024 m.
	Vnt.
	Proc.

	Hepatito B skiepo vakcina iki 18 m.
	59
	68
	-9
	-13,2

	Difterijos, stabligės, kokliušo, poliomielito, B tipo Haemophilus influenza infekcijos skiepo vakcina iki 18 m.
	271
	264
	+7
	+2,7

	Tymų, epideminio parotito, raudonukės  vakcina iki 18 m.
	112
	77
	+35
	+45,5

	Pneumokokinės infekcijos vakcina iki 18 m.
	83
	96
	-13
	-13,5

	Pneumokokinės infekcijos vakcina >18 m. 
	51
	49
	+2
	+4,1

	Gripo vakcina iki 18 m.
	13
	12
	+1
	+8,3

	Gripo vakcina 18-64 m.
	248
	261
	-13
	-5

	Gripo vakcina >65 m.
	508
	542
	-34
	-6,3

	Meningokokinės infekcijos vakcina
	85
	108
	-23
	-21,3

	Rotovirusinės infekcijos vakcina iki 1 m.
	75
	86
	-11
	-12,8

	Žmogaus papilomos viruso vakcina 1-17 m.
	120
	143
	-23
	-16,1

	Žmogaus papilomos viruso vakcina >18 m.
	51
	17
	+34
	+200

	Vėjaraupių vakcina
	19
	3
	+16
	+533

	Erkinio encefalito vakcina iki 17 m.
	166
	204
	-38
	-18,6

	Erkinio encefalito vakcina >18 m. 
	777
	865
	-88
	-10,2

	Kitos ligos
	11
	32
	-21
	-65,6

	Iš viso
	2649
	2827
	-178
	-6,3%
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IV SKYRIUS
PERSONALO VALDYMAS

4.1. Darbuotojų kaitos duomenys
2025 m. gruodžio 31 d. Įstaigoje dirbo 69 darbuotojai (yra darbuotojų, kurie dirba keliais įstaigos veiklos adresais). Užimtų etatų skaičius – 50,64. 2025 m. darbuotojų kaitos rodiklis – 7,25 %.
Žemiau esančioje lentelėje pateikta informacija apie įstaigos darbuotojų fizinių asmenų bei užimtų etatų skaičiaus pokytį 2024–2025 m.

5 lentelė. Darbuotojų fizinių asmenų ir užimtų etatų skaičiaus pokytis 2024–2025 m.
	Eil.Nr.
	Pareigybių /specialybių pavadinimas
	Fizinių asmenų skaičius
2025 m.
	Užimtų etatų skaičius
2025 m.
	Fizinių asmenų skaičius
2024 m.
	Užimtų etatų skaičius
2024 m.
	Pokytis 
2024-2025 m.

	
	
	
	
	
	
	Fizinių asmenų skaičius

	Užimtų etatų skaičius


	Veiklos adresas: V. Kudirkos g. 19, Šakiai

	1.
	Gydytojai iš viso, iš jų:
	18
	7,43
	15
	5,82
	+3
	+1,61

	1.1.
	Vaikų ligų gydytojas
	1
	0,7
	1
	0,7
	0
	0

	1.2.
	Šeimos gydytojas
	6
	3,11
	4
	2,05
	+2
	+1,06

	1.3.
	Vidaus ligų gydytojas
	1
	0,1
	1
	0,1
	0
	0

	1.4.
	Odontologas
	3
	1,5
	3
	1,2
	0
	+0,3

	1.5.
	Akušeris-ginekologas
	1
	0,25
	1
	0,25
	0
	0

	1.6.
	Chirurgas
	2
	0,17
	2
	0,17
	0
	0

	1.7.
	Medicinos psichologas
	1
	0,75
	1
	0,75
	0
	0

	1.8.
	Gydytojas psichiatras
	2
	0,75
	1
	0,5
	+1
	+0,25

	Eil.Nr.
	Pareigybių /specialybių pavadinimas
	Fizinių asmenų skaičius
2025 m.
	Užimtų etatų skaičius
2025 m.
	Fizinių asmenų skaičius
2024 m.
	Užimtų etatų skaičius
2024 m.
	Pokytis 
2024–2025 m.

	
	
	
	
	
	
	Fizinių asmenų skaičius

	Užimtų etatų skaičius


	1.9.
	Gydytojas vaikų ir paauglių psichiatras
	1
	0,1
	1
	0,1
	0
	0

	2.
	Slaugytojai, kiti sveikatos priežiūros specialistai,      iš viso, iš jų:
	21
	15,25
	21
	18,15
	-2
	-2,9

	2.1.
	Bendruomenės slaugytojas
	4
	3,5
	5
	4,5
	-1
	-1

	2.2.
	Bendrosios praktikos slaugytojas
	7
	6,5
	6
	5,5
	+1
	+1

	2.3.
	Psichikos sveikatos slaugytoja
	1
	0,71
	1
	1
	0
	-0,29

	2.4.
	Odontologo padėjėjas
	2
	1,25
	2
	1,0
	0
	+0,25

	2.5.
	Slaugytojo padėjėja
	4
	3,25
	5
	4,4
	-1
	-1,15

	2.6.
	Kineziterapeutas
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	2.7.
	Ergoterapeutas
	1
	1
	1
	0,25
	0
	+0,75

	2.8.
	Kiti sveikatos priežiūros specialistai
	1
	1,04
	1
	0,5
	0
	0,54

	3.
	Administracija
	7
	5,5
	6
	4,5
	+1
	+1

	4.
	Ūkio dalis
	2
	2
	2
	2
	0
	0

	5.
	Kiti darbuotojai
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	
	Iš viso
	49
	31,18
	45
	31,47
	+3
	-0,29

	Veiklos adresas: Taikos g. 59-3, Gelgaudiškis, Šakių r.

	1.
	Gydytojai iš viso, iš jų:
	2
	1,75
	2
	1,75
	0
	0

	1.2.
	Šeimos gydytojas
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	1.2
	Gydytojas odontologas
	1
	0,75
	1
	0,75
	0
	0

	2.
	Slaugytojai, kiti sveikatos priežiūros specialistai,      iš viso, iš jų:
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	2.1.
	Bendrosios praktikos slaugytojas
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	3.
	Kiti darbuotojai
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	4.
	Ūkio dalis
	1
	0,5
	1
	0,5
	0
	0

	
	Iš viso
	5
	4,25
	5
	4,25
	0
	0

	Veiklos adresas: Ežero g. 3A, Lukšiai, Šakių r.

	1.
	Gydytojai iš viso,
iš jų:
	3
	1,22
	4
	1,37
	-1
	-0,15

	1.1.
	Šeimos gydytojas
	2
	1,02
	2
	1,02
	0
	0

	1.2.
	Gydytojas odontologas
	1
	0,2
	2
	0,35
	-1
	-0,15

	2.
	Slaugytojai, kiti sveikatos priežiūros specialistai,      iš viso, iš jų:
	1
	1
	1
	0,5
	0
	+0,5

	2.1.
	Bendrosios praktikos slaugytojas
	1
	1
	1
	0,5
	0
	+0,5

	3.
	Kiti darbuotojai
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	4.
	Ūkio dalis
	1
	0,5
	1
	0,5
	0
	0

	
	Iš viso
	6
	3,72
	7
	3,37
	-1
	+0,35


	Eil.Nr.
	Pareigybių /specialybių pavadinimas
	Fizinių asmenų skaičius
2025 m.
	Užimtų etatų skaičius
2025 m.
	Fizinių asmenų skaičius
2024 m.
	Užimtų etatų skaičius
2024 m.
	Pokytis 
2024-2025 m.

	
	
	
	
	
	
	Fizinių asmenų skaičius

	Užimtų etatų skaičius


	Veiklos adresas: Alyvų g. 1-4, Griškabūdis, Šakių r. sav., Šakių r.

	1.
	Gydytojai iš viso,
iš jų:
	3
	2,0
	3
	2,0
	0
	0

	1.1.
	Šeimos gydytojas
	1
	1,25
	1
	1,25
	0
	0

	1.2.
	Gydytojas odontologas
	2
	0,75
	2
	0,75
	0
	0

	2.
	Slaugytojai, kiti sveikatos priežiūros specialistai,      iš viso, iš jų:
	3
	2,5
	4
	2,8
	-1
	-0,3

	2.1.
	Bendrosios praktikos slaugytojas
	2
	2
	2
	2
	0
	0

	2.2.
	Akušerė
	0
	0
	1
	0,3
	-1
	-0,3

	2.3.
	Gydytojo odontologo padėjėja
	1
	0,5
	1
	0,5
	0
	0

	3.
	Kiti darbuotojai
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	4.
	Ūkio dalis
	2
	2
	3
	3
	-1
	-1

	
	Iš viso
	9
	7,5
	11
	8,8
	-2
	-1,3

	Veiklos adresas: Beržų g. 3, Plokščiai., Šakių r.

	1.
	Gydytojai iš viso,
iš jų:
	2
	0,6
	3
	0,83
	-1
	-0,23

	1.1.
	Šeimos gydytojas
	1
	0,4
	1
	0,48
	0
	-0,08

	1.2.
	Gydytojas odontologas
	1
	0,2
	2
	0,35
	-1
	-0,15

	2.
	Slaugytojai, kiti sveikatos priežiūros specialistai,      iš viso, iš jų:
	1
	1,0
	2
	1,1
	-1
	-0,1

	2.1.
	Bendruomenės slaugytojas
	1
	0,75
	1
	1
	0
	-0,25

	2.2.
	Akušerė
	0
	0
	1
	0,1
	-1
	-0,1

	2.3.
	Kiti sveikatos priežiūros specialistai
	0
	0,25
	0
	0
	0
	+0,25

	3.
	Kiti darbuotojai
	1
	0,25
	1
	0,5
	0
	-0,25

	4.
	Ūkio dalis
	0
	0,25
	1
	0,5
	-1
	-0,25

	
	Iš viso
	4
	2,1
	7
	2,93
	-3
	-0,83

	Veiklos adresas: Pušyno g. 1, Joginiškių k., Kriūkų sen., Šakių r.

	1.
	Gydytojai iš viso,
iš jų:
	1
	0,39
	1
	0,4
	0
	-0,01

	1.1.
	Šeimos gydytojas
	1
	0,39
	1
	0,4
	0
	-0,01

	2.
	Slaugytojai, kiti sveikatos priežiūros specialistai,      iš viso, iš jų:
	1
	1,0
	2
	1,1
	-1
	-0,1

	2.1.
	Bendruomenės slaugytojas
	1
	0,75
	1
	1
	0
	-0,25

	2.2.
	Akušerė
	0
	0
	1
	0,1
	-1
	-0,1

	2.3.
	Kiti sveikatos priežiūros specialistai
	0
	0,25
	0
	0
	0
	+0,25

	3.
	Kiti darbuotojai
	1
	0,25
	1
	0,5
	0
	-0,25

	4.
	Ūkio dalis
	0
	0,25
	1
	0,5
	-1
	-0,25

	
	VISO:
	3
	1,89
	5
	2,5
	-2
	-0,61



Analizuojant Įstaigos darbuotojų skaičių pagal specialybes, asmens sveikatos priežiūros paslaugas teikiantys darbuotojai sudaro 69 % visų įstaigos darbuotojų užimamų etatų skaičiaus.  Žemiau esančioje diagramoje pateikta informacija apie darbuotojų etatų struktūrą 2025 m.

3 pav. Darbuotojų etatų struktūra 2025 m. pagal pareigybes


4.2. Darbuotojų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas darbo užmokesčio kitimas

2025 metais darbuotojų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas,  vidutinis darbo užmokestis daugiausiai padidėjo gydytojams – 17,3 %. Slaugytojų vidutinis darbo užmokestis pakilo 11,5 %.
Žemiau esančioje lentelėje pateikta informacija apie darbuotojų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas darbo užmokesčio kitimą 2024–2025 metais.

 6 lentelė. Darbuotojų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas darbo užmokesčio kitimas 2024-2025 metais.
	
	Darbuotojų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros  vidutinis darbo užmokestis per mėnesį, Eur

	
	Pastovioji darbo užmokesčio dalis
	Kintamoji dalis
	Vienkartiniai priedai
	Vidutinis darbo užmokestis, IŠ VISO:

	
	Gydytojai
	Slaugytojai
	Gydytojai
	Slaugytojai
	Gydytojai
	Slaugytojai
	Gydytojai
	Slaugytojai

	2025 m.
	3957
	1727
	641
	328
	262
	98
	4829
	2058

	2024 m.
	3268
	1365
	608
	289
	240
	192
	4116
	1846

	Pokytis
	Eur
	+689
	+362
	+33
	+39
	+22
	-94
	+713
	+212

	
	Proc
	
	+17,3
	+11,5



4.3. Darbuotojų kvalifikacija
Įstaigoje stengiamasi sudaryti sąlygas darbuotojams nuolat tobulintis, kelti kvalifikaciją. 2025 metais Įstaiga organizavo mokymus visiems įstaigos darbuotojams:

1. 2025 m. kovo 17 d. „Priekabiavimo ir smurto darbo aplinkoje probleminiai aspektai, darbuotojų teisės ir pareigos, kuriant pozityvų klimatą darbe. Kolegų tarpasmeninio bendradarbiavimo ypatumai, psichinės sveikatos stiprinimas“;
2. 2025 m. gruodžio 10 d. „Darbo etika ir drausmė įstaigoje“;
3. 2025 m. balandžio 8 d. „Asmens duomenų apsaugos mokymai“;
4. 2025 m. spalio 2 d. „Asmens duomenų apsaugos mokymai“;
5. 2025 m. vasario 17 d. „Darbuotojų, tvarkančių krovinius rankomis, programa“.

Dalis darbuotojų dalyvavo kvalifikacijos kėlimo mokymuose individualiai.
2025 m. vasario 13 d. mokymuose „Darbas su cheminėmis medžiagomis. Biocidų naudojimas“ dalyvavo 8 darbuotojai.

4.4. Asmens sveikatos priežiūros specialistų pritraukimas
Trūkstamų specialybių sveikatos priežiūros specialistai motyvuojami ir pritraukiami į Įstaigą dirbti kompensuojant jų kelionės į darbą / iš darbo išlaidas. Pasinaudojus šia priemone, 2025 m. papildomai į įstaigą pritraukti 2 gydytojai ( šeimos gydytojas ir gydytojas psichiatras).
Taip pat pasinaudota „Trūkstamos kvalifikacijos specialistų pritraukimo į Šakių rajono tvarkos aprašu“ ir vieną iš priemonių pritaikius, pritrauktas 1 šeimos gydytojas į įstaigą, pilnu etatu.
2025 m. įstaiga dalyvavo LJA „Šešėliavimas“ veikloje, kurios dėka įstaiga siekė prisidėti prie jaunosios kartos (ir savo potencialių kolegų) ugdymo karjerai, įtraukti ir motyvuoti savo dabartinius kolegas bei gauti grįžtamąjį ryšį apie savo įstaigą. Buvo priimta 12 moksleivių šešėliauti ir iš arčiau susipažinti su įstaiga, pasirinktos buvo slaugytojo, slaugytojo padėjėjo, kineziterapeuto darbo pozicijos. Iš viso buvo sukurtos 6 pozicijos, 23 aplikacijos ir 15 vizitų. Grįžtamasis ryšys buvo teigiamas, įvertinta moksleivių 9,7 iš 10 balų.
2025 m. įstaigoje praktiką atliko 2 asmenys: bendrosios praktikos slaugytoja bei psichologas. Praktikantai įstaigai yra naudingi ne tik kaip papildoma darbo jėga, bet ir kaip investicija į ateitį bei naujų idėjų šaltinį. Pagrindinė nauda apima talentų pritraukimą, šviežias idėjas ir darbuotojų ugdymą. 

V SKYRIUS
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

5.1. Įstaigos pajamos ir jų šaltiniai
Pagrindines veiklos pajamas sudaro:
· pajamos už teikiamas asmens sveikatos priežiūros paslaugas pagal sutartį su teritorine ligonių kasa (89,7% visų įstaigos pajamų);
· fizinių ir juridinių asmenų mokėjimai už suteiktas asmens sveikatos priežiūros paslaugas (6,1 % visų įstaigos pajamų);
· finansavimo pajamos (4,2 % visų įstaigos pajamų).
Pajamos iš PSDF  biudžeto lėšų 2025 metais, palyginti su 2024 metais padidėjo 3,6 % (žr. 7 lentelę). Tai lėmė padidėję įkainiai už suteiktas paslaugas bei prisirašiusius gyventojus.

Įstaigos 2025 metų veiklos rezultatas – perviršis 4756 eurai. 




7 lentelė. Įstaigos finansavimo šaltiniai ir gautų lėšų dinamika 2024–2025 m.
	Lėšų šaltiniai
	
2025 m.

	
2024 m.


	LĖŠOS GAUTOS UŽ VYKDOMĄ VEIKLĄ IŠ VISO
	2 124 283,70
	2 072 658,51

	PSDF biudžeto lėšos pagal sutartį su TLK, iš viso:
	1 905 702,56
	1 839 482,40

	- pirminė ambulatorinė sveikatos priežiūra
	1 333 670,80
	1 270 590,25

	-skatinamosios paslaugos
	123 860,90
	112 648,42

	-prevencinių programų vykdymas
	77 859,87
	107 900,02

	-slaugos paslaugos namuose
	247 266,25
	208 229,60

	-geri darbo rezultatai
	121 971,60
	140 114,11

	Mokamų medicininių paslaugų lėšos:
	128 391,35
	162 527,34

	-laboratoriniai tyrimai
	25 525,82
	35 831,27

	-odontologijos paslaugos
	33 586,93
	41 671,07

	-sveikatos patikrinimai
	40 829,08
	59 293,16

	-vakcinacija
	28 449,52
	25 673,83

	-rentgeno nuotraukos
	0
	58,01

	Kitos pajamos, iš viso:
	1085,78
	725,04

	-išduotos pažymos
	98,61
	303,03

	-kitos paslaugos
	461,0
	3,36

	-išrašų paruošimas
	526,17
	418,35

	Finansavimo pajamos
	89 104,01
	69 923,73




5.2.  Įstaigos sąnaudos
Įstaigos veiklos sąnaudos 2025 m. padidėjo  8,03 %, lyginant su 2024 m. Didžiąją dalį įstaigos sąnaudų sudaro išlaidos darbuotojų darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms (žr. 8 lentelę). Išlaidos darbuotojų darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms padidėjo 11 %, nes didėjo darbuotojų pagrindinis darbo užmokestis. 
Didelę dalį įstaigos 2025 m. veiklos sąnaudų, kaip ir 2024 metais,  sudaro atsargų įsigijimas  skiepijimui skirtų vakcinų sunaudojimas.

8 lentelė. Įstaigos lėšų panaudojimo dinamika pagal ekonominę klasifikaciją 2024–2025 m.
	
Išlaidų pavadinimas
	
2025 m.

	
2024 m.


	Veiklos sąnaudos, iš viso:
	2 127 181,98
	1 968 975

	-Darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms
	1 778 387,52
	1 602731

	-Atsargų įsigijimui
	126 168,35
	101 627

	-Šildymui, komunaliniams patarnavimams ir ryšių paslaugos
	50 407,63
	50 450

	-Transportui
	6749,46
	7 933

	-Paprastojo remonto ir eksploatavimo
	14 085,32
	44 494

	-Kvalifikacijai kelti
	773
	1 556

	-Ilgalaikio turto nusidėvėjimui
	44 620,8
	45 925

	-Kitoms išlaidoms
	105 989,9
	114 254



VI SKYRIUS
2025 METŲ VEIKLOS UŽDUOČIŲ ĮGYVENDINIMAS

2025 m. gegužės 21 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro įsakymu Nr. V-482 „Dėl Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos viešųjų ir biudžetinių įstaigų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos rezultatų vertinimo rodiklių 2025 metų siektinų reikšmių ir Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos viešųjų įstaigų vadovų ir jų pavaduotojų mėnesinio darbo užmokesčio kintamos dalies dydžio nustatymo tvarkos aprašo patvirtinimo“ (redakcija 2025-12-16 Nr. V-1148) buvo patvirtintos 2025 m. siektinos veiklos užduotys.
Žemiau esančioje lentelėje pateikiame informaciją apie 2025 metų Įstaigos veiklos vertinimo rodiklius.

9 lentelė.  Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai pagal 2025 metų siektinas reikšmes
	Eil. Nr.
	Veiklos užduočių vertinimo rodikliai
	Siektina reikšmė*
	Įgyvendinimas

	1.
	Veiklos finansinių rezultatų vertinimo rodikliai

	1.1
	Įstaigos praėjusių metų veiklos rezultatų ataskaitoje nurodytas pajamų ir sąnaudų skirtumas (grynasis perviršis ir deficitas)
	Būti nenuostolingai

	2025 m. grynasis perviršis 4756 Eur

	1.2.
	Naujų papildomų finansavimo šaltinių pritraukimas / projektų vykdymas

	[bookmark: _Hlk223534783]ASPĮ per pastaruosius 3 m. yra pasirašiusi bent dvi sutartis dėl dalyvavimo projektuose, iš kurių gauna papildomą finansavimą
	Įstaiga gavo finansavimą dalyvaudama 2 projektuose:
1. Projektas „Sveikatos centro sudėtyje teikiamų sveikatos priežiūros paslaugų Šakių rajono savivaldybėje infrastruktūros modernizavimas“,     vykdymo laikotarpis
Nuo 2024-08-02 iki 2026-03-31
2. Projektas „Mobiliosios komandos aprūpinimas įranga ir transporto priemone“, vykdymo laikotarpis
 nuo 2024-05 iki 2025-05


	1.3.
	Konsoliduotų viešųjų pirkimų skaičius
	Ne mažiau kaip 2
	Įstaiga įvykdė 4 konsoliduotus viešuosius pirkimus su šiomis įstaigomis:
· VšĮ Panevėžio miesto poliklinika, pirkimų skaičius 1 vnt.
· VšĮ Kelmės rajono PSPC, pirkimų skaičius 1 vnt.
· VšĮ Kauno miesto poliklinika, pirkimų skaičius 1 vnt.
· VšĮ Šiaulių reabilitacijos centras, pirkimų skaičius 1 vnt.

	2. 
	Veiklos rezultatų pacientų pasitenkinimo vertinimo rodikliai

	2.1. 
	Pacientų pasitenkinimo įstaigos teikiamomis ASPP lygis
	Ne mažiau kaip 95,0 proc.
	97,9 %

	2.2.
	ASPĮ įtraukta į Skaidrių asmens sveikatos priežiūros įstaigų sąrašą
	ASPĮ įtraukta į Skaidrių asmens sveikatos priežiūros įstaigų sąrašą
	ASPĮ įtraukta į Skaidrių asmens sveikatos priežiūros įstaigų sąrašą

	3.
	Darbuotojų pasitenkinimo rodiklių grupė

	3.1.
	ASPĮ darbuotojų kaitos rodiklis
	Ne daugiau nei 10% per metus
	7,25 %

	3.2.
	ASPĮ patirtos sąnaudos  asmens sveikatos priežiūros, visuomenės sveikatos priežiūros ir farmacijos specialistų (toliau – specialistai) profesinės kvalifikacijos tobulinimui
	Ne mažiau kaip 0,5 proc. ASPĮ darbo užmokesčio sąnaudų, neįskaitant darbdavio socialinio draudimo  įmokų
	0,043 %

	3.3.
	ASPĮ gydytojų ir slaugytojų darbo užmokesčio santykis
	ASPĮ slaugytojo vidutinis darbo užmokestis ne mažesnis kaip 0,5 ASPĮ gydytojo vidutinio darbo užmokesčio
	0,43

	4.
	Turinio rodiklių grupė:

	4.1.
	ASPĮ slaugytojų ir gydytojų etatų santykis
	ASPĮ vienam gydytojo etatui tenka 2,0 slaugytojo etato
	ASPĮ vienam gydytojo etatui tenka 1,8 slaugytojo etato  

	4.2.
	ASPĮ šeimos gydytojo ir komandos etatų santykis
(Rodiklis tik stebimas)
	ASPĮ vienam šeimos gydytojo etatui tenka 2,6 komandos etato
	ASPĮ vienam šeimos gydytojo etatui tenka 2,17 komandos etato

	4.3.
	Bendras išvengiamų hospitalizacijų skaičius, tenkantis 1000 prie pirminės asmens sveikatos priežiūros įstaigos (toliau – PASPĮ) prisirašiusių gyventojų
	Išvengiamų hospitalizacijų skaičius neviršija 7,5 atvejų, tenkančių 1000 prie PASPĮ prisirašiusių gyventojų
	
15,5

	4.4.
	[bookmark: _Hlk133912933]Vyresnių nei 65 metų asmenų skiepijimas gripo vakcina
(Rodiklis tik stebimas)
	Prirašytų prie PAASP įstaigos asmenų, vyresnių nei 65 metų, dalis, kurią sudaro asmenys, per ataskaitinį laikotarpį paskiepyti gripo vakcina, ne mažesnė nei 40 proc
	18,1 %

	4.5.
	Asmenų, gavusių pirmines ambulatorines psichikos sveikatos priežiūros paslaugas per 30 dienų nuo išrašymo iš psichiatrijos stacionaro arba dienos stacionaro, dalis
	55 proc.
	43 %

	4.6.
	Pirminės ambulatorinės psichikos sveikatos priežiūros paslaugas teikiančių specialistų komandos narių (ne gydytojų) suteiktų paslaugų skaičius, tenkantis 1000 prie Psichikos sveikatos priežiūros centro  prirašytų gyventojų, per metus
	155 vnt. 1000-iui prisirašiusiųjų
	216

	4.7.
	Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos įgyvendinimo veiksmų planų įgyvendinimas
	Ne mažiau kaip 50 proc.
	
94,4 %

	4.8.
	Nepageidaujamų įvykių ASPĮ registravimas
	ASPĮ registruoja nepa-geidaujamus įvykius ir yra nustačiusi nepageidaujamų įvykių stebėsenos ir valdymo tvarką
	ASPĮ registruoja nepageidaujamus įvykius. 
2025 m. sausio 30 d. direktorės įsakymu Nr. V-22 patvirtintas nepageidaujamų įvykių valdymo tvarkos aprašas.

	5.
	Kiti rodikliai:

	5.1.
	Duomenų teikimas IPR IS
	80 proc. ASPĮ registracijų specializuotoms ambulatorinėms asmens sveikatos priežiūros paslaugoms ir pirminio lygio ambulatorinėms asmens sveikatos priežiūros paslaugoms gauti atliekama per IPR IS
	29,1 %

	5.2.
	Laboratorinių tyrimų užsakymų ir atsakymų teikimas į Elektroninę sveikatos paslaugų ir bendradarbiavimo infrastruktūros informacinę sistemą (toliau – ESPBI IS)
(Rodiklis tik stebimas)
	ASPĮ teikia laboratorinių tyrimų duomenis ESPBI IS
	ASPĮ teikia laboratorinių tyrimų duomenis ESPBI IS

	5.3
	Asmens sveikatos priežiūros įstaiga IPR IS iki einamojo mėnesio 25 dienos skelbia ne mažiau kaip keturių mėnesių paslaugų teikimo vizitų laikus
	Ateinantiems 4 mėnesiams ASPĮ paskelbia ne mažiau kaip 80 proc. praėjusių 4 mėnesių paskelbtų vizitų laikų
	Ateinantiems 4 mėnesiams ASPĮ paskelbia 92 % praėjusių 4 mėnesių paskelbtų vizitų laikų



VII SKYRIUS
VEIKLOS TOBULINIMAS IR PERSPEKTYVOS

Siekiant užtikrinti teikiamų paslaugų kokybę, nuolat atnaujinamos medicininės priemonės sveikatos priežiūros paslaugoms teikti, atliekami vidaus medicininiai auditai.
2025 m.  buvo įgyvendinami 2 projektai, kurie padės pritaikyti patalpas kokybiškesnėms paslaugoms teikti bei pagerinti patalpų būklę. 
Nuo 2025 m. rugsėjo mėnesio Lukšių ambulatorijoje užtikrinamas pacientų aprūpinimas vaistiniais preparatais.

Pagrindinis 2026 metų tikslas išlieka sergamumo mažinimas ir ilgalaikių pasekmių prevencija.
Įstaiga vykdo tęstines veiklas siekiant strateginių tikslų įgyvendinimo:
 Sveikatos priežiūros paslaugų prieinamumo ir kokybės gerinimas. 
· Pagrindinis dėmesys skiriamas klinikiniams kokybės rodikliams: užtikrinti būtinąją medicinos pagalbą, teikti asmens sveikatos priežiūros paslaugas, kurios nurodytos įstaigai išduotoje licencijoje, naudoti naujausias sveikatos priežiūros technologijas, kurios yra nustatyta tvarka aprobuotos ir leistos naudoti Lietuvos Respublikoje, užtikrinti lygias pacientų teises į teikiamas sveikatos priežiūros paslaugas.
· Užtikrinti, kad būtų vykdomos prevencinės programos, ankstyvoji piktybinių navikų diagnostika, skatinančios paslaugos, kokybiška ir išplėsta pacientų imunizacija nuo įvairių infekcinių susirgimų ir nuolat teikiamos slaugos paslaugos namuose.
· Atnaujinti ir tobulinti infrastruktūrą, siekiant teikti kokybiškesnes ir geriau prieinamas asmens sveikatos priežiūros paslaugas. 
· Planuojama teikti ambulatorines paliatyviosios pagalbos paslaugas.
· Planuojama teikti ankstyvosios intervencijos šeimoms paslaugas.      
Investicijų pritraukimas ir finansinio stabilumo užtikrinimas. 
· Įgyvendinant uždavinį, numatyta turėti subalansuotus finansiniu rodiklius, planuojama išlaikyti teigiamą įstaigos finansinį rezultatą 2026 metais. Pasirašyti bent vieną sutartį dėl dalyvavimo projekte, iš kurio gautume papildomą finansavimą
Veiklos efektyvumo gerinimas.
· Siekiant kokybiško PASPC paslaugų teikimo numatoma ir toliau nuolat skatinti darbuotojus kelti kvalifikaciją seminaruose, kursuose.
· Atnaujinti įstaigos internetinę svetainę.
· Viešinti efektyviai vykdomą Įstaigos veiklą. Įstaigos interneto svetainėje, internetiniame puslapyje nuolat skelbti aktualią informaciją. 
· Planuojama skirti daugiau dėmesio vidinės kultūros, komunikacijos ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo vystymui.
Žmogiškųjų resursų valdymas.
· 2026 metais pritraukti ir išlaikyti bent du šeimos gydytojus ir du bendrosios praktikos slaugytojus.
· Didinti šeimos gydytojų komandose dirbančių narių etatų skaičių.
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