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UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „ŠAKIŲ ŠILUMOS TINKLAI“ 2022 METŲ VEIKLOS PLANO ATASKAITA. BENDROJI DALIS

UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „ŠAKIŲ ŠILUMOS TINKLAI“ 2022 METŲ
VEIKLOS KRYPČIŲ IR TIKSLŲ APŽVALGA


Pagrindinė bendrovės veikla. Pagrindinės bendrovės komercinės ūkinės veiklos objektas yra šiluminės  energijos ir karšto vandens gamyba ir tiekimas, šilumos tiekimo trasų statyba, priežiūra ir eksploatavimas, kitų šilumos gamybos ir tiekimo objektų statyba, priežiūra ir eksploatavimas, administracinių pastatų ir daugiabučių namų patalpų savininkų (bendrasavininkų) bendrosios nuosavybės administravimas, techninė priežiūra, atnaujinimo (modernizavimo) programų įgyvendinimas, kita pagalbinė su šiluminės energijos tiekimu susijusi veikla, nekilnojamojo turto ir kitų daiktų nuoma, transporto paslaugos, įvairios kitos paslaugos gyventojams ir organizacijoms, įskaitant fizinės gerovės užtikrinimo veiklą, kita verslo veikla. Pagrindinės bendrovės veiklos kodas pagal Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės generalinio direktoriaus 2007 m. spalio 31 d. įsakymu Nr. DĮ-226 „Dėl ekonominės veiklos rūšių klasifikatoriaus patvirtinimo“ patvirtintą Ekonominės veiklos rūšių klasifikatorių EVRK 2RED yra: 35.30 (garo tiekimas ir oro kondicionavimas) ir kt. 
Vartotojai – Šakių miesto, Šakių rajono gyventojai, įmonės ir organizacijos. Bendras bendrovės eksploatuojamų šiluminių tinklų ilgis 8,2 km. Bendras šildomas plotas – 153 tūkst. m2. Šiluma ir karštas vanduo tiekiamas 1964 vartotojams. Administruojamų daugiabučių namų ir organizacijų skaičius – 115. 
UAB „Šakių šilumos tinklai“ bazinės kainos dedamosios nustatytos Valstybinės kainų ir energetikos kontrolės komisijos (dabar Valstybinė energetikos reguliavimo taryba) 2017 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. O3-44 „Dėl uždarosios akcinės bendrovės „Šakių šilumos tinklai“ šilumos bazinės kainos dedamųjų nustatymo“. Bendrovėje šiuo metu taikomos perskaičiuotos šilumos kainos dedamosios, nustatytos Šakių rajono savivaldybės tarybos 2020 m. birželio 19 d. sprendimu Nr. T-189 „Dėl uždarosios akcinės bendrovės „Šakių šilumos tinklai“ šilumos kainos dedamųjų tretiesiems šilumos bazinės kainos dedamųjų galiojimo metams nustatymo“. Valstybinė kainų ir energetikos kontrolės komisija 2020 m. gegužės 28 d. nutarimu Nr. O3E-477 „Dėl uždarosios akcinės bendrovės „Šakių šilumos tinklai“ karšto vandens kainos dedamųjų nustatymo“ nustatė karšto vandens kainos dedamąsias. 
Šilumos ir karšto vandens kainos perskaičiuojamos kiekvieną mėnesį, vadovaujantis galiojančiomis šilumos ir karšto vandens kainų dedamosiomis, kai kintamoji dalis išreikšta formule, apskaičiuojama pagal atitinkamas kuro kainas. 
Kita bendrovės veikla. Šalia pagrindinės veiklos UAB „Šakių šilumos tinklai“ vykdo daugiabučių namų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūrą. Nuo 2019 m. kovo 1 d., pradėjus taikyti Šakių rajono savivaldybės tarybos 2019 m. vasario 22 d. sprendimu Nr. T-81 „Dėl daugiabučių namų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros tarifų UAB „Šakių šilumos tinklai“ nustatymo“ patvirtintus maksimalius tarifus, kurie apskaičiuoti vadovaujantis Valstybinės kainų ir energetikos kontrolės komisijos 2009 m. kovo 25 d. nutarimu Nr. O3-54 „Dėl Valstybinės kainų ir energetikos kontrolės komisijos 2003 m. rugpjūčio 7 d. nutarimu Nr. O3-54 patvirtintos daugiabučių namų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros maksimalių tarifų nustatymo metodikos pakeitimo“ patvirtinta Daugiabučių namų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros (eksploatavimo) maksimalių tarifų nustatymo metodika, padidėjo pajamos šioje veikloje. 
Rajono savivaldybės tarybos 2019 m. gegužės 24 d. sprendimu Nr. T-177 „Dėl įpareigojimo UAB „Šakių šilumos tinklai“ vykdyti daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) programos įgyvendinimo administratoriaus funkcijas“ bendrovei pavedus nuo 2019 m. liepos 1 d. vykdyti daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) programos įgyvendinimo administratoriaus funkcijas, bendrovė tai ir daro, t. y., šiuo metu dirbama su 20 daugiabučių gyvenamųjų namų.
Šakių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2009 m. rugsėjo 11 d. įsakymu Nr. AT-1168 „Dėl Šakių rajono savivaldybės daugiabučių namų bendrojo naudojimo objektų administravimo ir nuolatinės techninės priežiūros (eksploatavimo) darbų sąrašų patvirtinimo“, buvo patvirtintas daugiabučių namų bendrojo naudojimo objektų administravimo ir nuolatinės techninės priežiūros (eksploatavimo) darbų sąrašas. Vadovaujantis patvirtintu sąrašu, bendrovė užtikrina kokybišką darbų atlikimą laiku.

UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „ŠAKIŲ ŠILUMOS TINKLAI“ 2022 METŲ VEIKLOS PRINCIPŲ APŽVALGA


Bendrovės 2022 m. veiklą planavo pagal turimus ir gaunamus finansinius, materialiuosius ir žmoniškuosius išteklius misijai vykdyti ir užsibrėžtiems strateginiams tikslams pasiekti.
Savivaldybei svarbių funkcijų užtikrinimas.
2022 m. bendrovė užtikrino jai pavestą savivaldybės savarankišką šilumos tiekimo organizavimo funkciją, daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) programos įgyvendinimo administratoriaus funkciją bei daugiabučių namų patalpų savininkų (bendrasavininkų) bendrosios nuosavybės administravimą ir techninę priežiūrą.
Bendra bendrovės eksploatuojamų katilinių techninė būklė patenkinama. Didžioji dalis šilumos generavimo įrangos buvo įrengta prieš 15-40 metų, todėl siekiant užtikrinti nepertraukiamą šilumos tiekimą, bendrovė nuolat stebi daugiabučių namų ir įmonių šildymo ir karšto vandens sistemų bei įrangos, šilumos gamybos bei perdavimo sistemų veikimą. Atsižvelgiant į minėtų sistemų ir įrangos defektus planuojamo investicijos. 
Vykdant daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) programos įgyvendinimą, buvo organizuojamos nuotolinės konsultacijos su gyventojais pristatant renovacijos naudas. Skiriamas didelis dėmesys projektų rengimo ir jau vykdomų rangos darbų kokybei. Daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) veikloje nuolat dirba trys darbuotojai, pasiskirstę pagal sritis. Šis darbas reikalauja aukštos darbuotojų kompetencijos, taip pat tai yra didelė atsakomybė prieš  gyventojus ir Šakių rajono savivaldybę. 
Vykdant administracinių pastatų ir daugiabučių namų patalpų savininkų (bendrasavininkų) bendrosios nuosavybės administravimą bei techninę priežiūrą esame atsakingi už visas administratoriui priskiriamas funkcijas vadovaudamiesi daugiabučio namo bendro naudojimo objektų administravimo nuostatais. 
Efektyvi veikla ir ilgalaikė nauda akcijų savininkui.
Bendrovė 2022 m. siekė optimizuoti patiriamas sąnaudas ir išlaidas, kad dirbtų pelningai, kaip numatyta bendrovės veiklos plane, taip sumažindama finansinę naštą ir užtikrindama ilgalaikę naudą Šakių rajono savivaldybei – akcijų savininkei.
[bookmark: _Hlk98139954]Per 2022 m. bendrovė pagamino 20,3 tūkst. MWh, vartotojams pateikė 17,8 tūkst. MWh.
UAB ,,Šakių šilumos tinklai“, siekdami mažinti nuostolius ir padidinti šilumos tiekimo patikimumą, 2022 m. užbaigė 2019 m. pradėtą  įgyvendinti projektą, kuris 50 % bus finansuojamas iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų. Įgyvendinus šį projektą bus sumažinti šilumos tiekimo nuostoliai, padidintas šilumos tiekimo patikimumas, taip pat vertinant trasų keitimo būtinybę bus sutaupytos nuosavos lėšos. 
Vykdydama pagrindinę veiklą, bendrovė nuolat ieško būdų teikti ir kitas papildomas paslaugas, tokias, bendrastatybiniai darbai, elektros darbai, autobokštelio nuoma. 
Bendrovės veikla planuojama pagal turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir žmogiškuosius išteklius misijai vykdyti ir užsibrėžtiems strateginiams tikslams pasiekti.
[bookmark: _Hlk98140147]Bendros įmonės pajamos ataskaitiniais metais sudarė 2 037 748,00 Eur, sąnaudos pajamų uždirbimui –2 264 380,00 Eur. Ataskaitinių metų grynas rezultatas – 226 632, 00 Eur nuostolio. 
Pažangi įmonė.
2022 m. bendrovė siekė:
būti moderni, efektyvi, konkurencinga ir kuo mažesnėmis sąnaudomis tiekti šilumą;
užtikrino patikimą ir saugų šilumos ir karšto vandens gamybą ir tiekimą;
didino šilumos gamybos efektyvumą ir mažino technologinius šilumos tiekimo tinklų nuostolius;
ir toliau sieks išlikti didžiausia šilumos tiekėja Šakių rajone;
optimizavo šilumos gamybos, tiekimo, paslaugų teikimo ir valdymo sąnaudas, siekiant tiekti šilumos energiją vartotojoms mažiausiomis sąnaudomis;
sudarė ir palaikė saugias darbo sąlygas, užtikrinant darbuotojams sąžiningą ir rinkos sąlygas atitinkantį darbo užmokestį ir aplinką. 
Bendrovėje buvo laikomasi aukštų etikos ir kokybės standartų su bendradarbiais, skatinamas mokymasis, profesinių įgūdžių tobulinimas. 
Skaidrumas. 
Bendrovėje viešieji pirkimai buvo atliekami vadovaujantis Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymo nuostatomis, viešai skelbiama teisės aktais nustatyta informacija. Daugelis prekių (atsarginės detalės, žaliavos, medžiagos) buvo perkamos atlikus žodinę apklausą. Elektros energijos tiekimo paslaugos pirkimas buvo atliekamas CPO priemonėmis. 
Klientai buvo skatinami informuoti apie pastebėtus neteisėtus įmonės darbuotojų veiksmus, jiems garantuojamas konfidencialumas.
Socialinė atsakomybė.
Bendrovėje Darbo apmokėjimo sistema parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu ir bendrovės darbo tvarkos taisyklėmis, nustato bendrovės darbuotojų darbo apmokėjimo sąlygas ir dydžius, priemokas, priedus, premijas. Darbuotojams 2022 m. buvo, atsižvelgiant į bendrovės finansinę padėtį, skiriama materialinė pašalpa artimojo netekties ar kitos didelės nelaimės, įvykusios dėl nuo darbuotojo nepriklausančių priežasčių, atveju.
Bendrovė siekė:
užtikrinti taupesnį energijos suvartojimą, atitinkantį Europos Sąjungos nustatytus Lietuvos Respublikos energijos vartojimo efektyvumo didinimo įsipareigojimus;
išlaikyti kvalifikuotą personalą, užtikrinti patrauklias darbo sąlygas, tobulėjimą ir socialines garantijas;
gerinti klientų aptarnavimą, siekti operatyviai reaguoti į pastabas, skundus, prašymus, plėtoti elektronines paslaugas;
racionalaus gamtos išteklių naudojimo ir gamtos taršos mažinimo.








UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „ŠAKIŲ ŠILUMOS TINKLAI“
VEIKLOS ATITIKIMAS RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIAMS PLĖTROS IR VEIKLOS PLANAMS

2022 m. bendrovė užtikrino jai pavestą savivaldybės savarankišką šilumos tiekimo organizavimo funkciją bei daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) programos įgyvendinimo administratoriaus funkciją, administracinių pastatų ir daugiabučių namų patalpų savininkų (bendrasavininkų) bendrosios nuosavybės administravimą bei techninę priežiūrą.
Vykdydama veiklą bendrovė vadovaujasi Šakių rajono savivaldybės 2018–2024 metų strateginiu plėtros planu, patvirtintu Šakių rajono savivaldybės tarybos Šakių rajono savivaldybės tarybos 2021 m. lapkričio 25 d. sprendimu Nr. T-323 „Dėl rajono savivaldybės tarybos 2017 m. gruodžio 21 d. sprendimo Nr. T-378 „Dėl rajono savivaldybės 2018–2024 metų strateginio plėtros plano patvirtinimo“ pakeitimo (toliau – Plėtros planas), tikslo „Infrastruktūros modernizavimas ir plėtra“ ir Šakių rajono savivaldybės 2020–2022 metų strateginiu veiklos planu, patvirtintu rajono savivaldybės tarybos 2022 m. vasario 18 d. sprendimu Nr. T-50 „Dėl rajono savivaldybės 2022–2024 metų strateginio veiklos plano patvirtinimo“ (toliau – Veiklos planas) Ūkio plėtros programos tikslo „Darnaus išteklių naudojimo skatinimas“.

UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „ŠAKIŲ ŠILUMOS TINKLAI“ 2022 METŲ VEIKLOS PLANO KELIAMI TIKSLAI

Misija. „Nuolatinis paslaugų kokybės gerinimas“
Vizija. „Patikimumas, inovatyvumas, kokybė“

TRUPALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Renovuoti šilumos gamybos ir tiekimo sistemas.
2. Renovuoti daugiabučius gyvenamuosius namus.
3. Vykdyti daugiabučių gyvenamųjų namų administravimo funkciją.

UŽDAVINIAI STRATEGINIAMS TRUMPALAIKIAMS TIKSLAMS PASIEKTI

[bookmark: _Hlk98140469]1.1. Įgyvendinti projektą „Centralizuoto šilumos tiekimo tinklų modernizavimas UAB „Šakių šilumos tinklai“ Nr. 04.3.2-LVPA-K-102-06-0034.
1.2. Užtikrinti centralizuotai tiekiamos šilumos kokybę užtikrinančių temperatūrinių grafikų parengimą.
1.3. Nustatyti defektinių tinklų dalis.
1.4. Diegti šilumos energijos tiekimo išmanųjį tinklą.
2.1. Dalyvauti daugiabučių gyvenamųjų namų modernizavimo programoje.
3.1. Daugiabučių namų administravimo ir nuolatinės techninės priežiūros organizavimo ir techninės priežiūros darbų užtikrinimas.
3.2. Viešų pastatų eksploatacinė priežiūra.
3.3. Kokybiškas ir greitas kitų ypatingų paslaugų teikimas.
3.4. Informacijos apie teikiamas paslaugas internetinėje erdvėje prieinamumo gerinimas.
3.5. Kvalifikuotas darbuotojų komandos išlaikymas.
3.6. Sudaryti skirtingų valdymo formų sutartis administruoti naujus daugiabučius namus.

UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „ŠAKIŲ ŠILUMOS TINKLAI“ 2022 METŲ VEIKLOS PLANO UŽDAVINIŲ IR PRIEMONIŲ ĮVYKDYMO APŽVALGA

1.1. Uždavinys. Įgyvendinti tęstinį projektą „Centralizuoto šilumos tiekimo tinklų modernizavimas UAB „Šakių šilumos tinklai“ Nr. 04.3.2-LVPA-K-102-06-0034“.
1.1.1. Priemonė. Projekto „Centralizuoto šilumos tiekimo tinklų modernizavimas UAB „Šakių šilumos tinklai“ Nr. 04.3.2-LVPA-K-102-06-0034“ investicinio projekto pirkimas. 2022 m. vykdomam įmonėje projektui „Centralizuoto šilumos tiekimo tinklų modernizavimas UAB „Šakių šilumos tinklai“ Nr. 04.3.2-LVPA-K-102-06-0034“ buvo vykdomi aplinkos sutvarkymo ir kiti baigiamieji darbai .
Vykdomo projekto tikslas – sumažinti šilumos perdavimo nuostolius UAB „Šakių šilumos tinklai“ valdomuose šilumos tinkluose. Uždavinys – užtikrinti reikiamą Šakių miesto šilumos tiekimo infrastruktūrą, siekiant sumažinti nuostolius tinkluose. Projekto tikslinė grupė – UAB „Šakių šilumos tinklai“ šilumos vartotojai. Projektas buvo įgyvendinamas kaip vienas projektas, kurio pareiškėjas yra UAB „Šakių šilumos tinklai“. Modernizuojamo turto teisės yra tinkamos įgyvendinti inicijuojamą investicijų projektą. 
1.2. Uždavinys. Užtikrinti centralizuotai teikiamos šilumos kokybę gerinančių grafikų parengimą.
[bookmark: _Hlk98140983]1.2.1. Priemonė. Parengti temperatūrinius grafikus. 2022 m. daugiabučiams namams ir įmonėms buvo paruošti šilumos kokybę gerinantys grafikai, šilumos kokybę gerinantys grafikai rengiami atsižvelgiant į pastato šildymo sistemą, ir dažnais atvejais ruošiami individuliai pastatui. Šis procesas nuolat tobulinamas analizuojant tiek renovuotus, tiek turinčius senas šildymo sistemas pastatus. Teisingai paruošti grafikai sumažina pastato šilumos sąnaudas. 2022 m. grafikai buvo rengiami pasitelkiant įmonę Energyadvice, kuri mūsų bendrovei padeda efektyvinti šilumos tiekimą. 3 temperatūriniai grafikai buvo sudaryti vertinant lauko ir teikiamo termofikacinio vandens temperatūras pagal turimus faktinius duomenis iš 2021/2022 m. šildymo sezono. Grafikai sudaryti atskirai šildymo ir ne šildymo sezonams atskirai.
1.3. Uždavinys. Nustatyti defektinių tinklų dalis.
1.3.1. Priemonė. Kasmetinis hidraulinių bandymų atlikimas daugiabučiuose namuose. 
2022 m. buvo atlikti 79 hidrauliniai bandymai visuose pastatuose, kuriuose šildymo sistemų priežiūrą atlieka UAB ,,Šakių šilumos tinklai“. 2022 m. nustatyti 2 nesandarumo atvejai, kurie operatyviai buvo pašalinti. Augantis tokių nesandarumų skaičius parodo daugiabučių namų šildymo sistemų nusidėvėjimą. Šių sistemų dalinis remontas nėra efektyvus, todėl gyventojams siūlomės padėti organizuoti namo ir jo inžinerinių sistemų modernizavimą.
1.3.2. Priemonė. Kasmetinis hidraulinių bandymų atlikimas šilumos energijos tiekimo tinkluose. 2022 m. buvo atliekami 9 hidrauliniai bandymai šilumos tiekimo tinkluose. 2022 m. nesandarumo atvejų nebuvo nustatyta. 
1.4. Uždavinys. Diegti šilumos energijos tiekimo išmanųjį tinklą. 
1.4.1. Priemonė. „IT technologijų įrangos diegimas vystant išmanųjį tinklą.“  
2022 m. buvo planuojama įrengti 135 vnt. karšto vandens apskaitos prietaisų su nuotoliniu nuskaitymu, įrengta 409 vnt. Įvadinių šilumos apskaitos prietaisų su nuotoliniu nuskaitymu įrengta prioritetiniuose taškuose 10 vnt.. Šių apskaitos prietaisų pagalba nuotoliniu būdu matomos tiek termofikato, tiek karšto vandens temperatūros konkrečiuose taškuose.
2.1. Uždavinys. Dalyvauti daugiabučių gyvenamųjų namų modernizavimo programoje.
2.1.1. Priemonė. „Parengti investicinius daugiabučių gyvenamųjų namų planus dalyvauti Būsto energijos taupymo agentūros (BETA) administruojamoje daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) programoje.“
[bookmark: _Hlk133219059]2022 m. buvo ir toliau organizuojami susirinkimai ir informuojami gyventojai apie galimybę atlikti jų daugiabučio namo atnaujinimo modernizavimo darbus. Viso į modernizavimo (renovacijos) VIII etapą įtraukti 9 daugiabučiai namai.
V etape dalyvaujantys daugiabučiai namai: 
1. V. Kudirkos g. 47, užbaigti rangos darbai, ruošiami dokumentai statybos užbaigimo aktui gauti.
2. V. Kudirkos g. 76 objektas priduotas.
3. V. Kudirkos g. 92 objektas priduotas.
4. Šaulių g. 22 skelbiami pakartotiniai rangos darbų pirkimai, nepavyksta rasti rangovo.
VI etape dalyvaujantys daugiabučiai namai: 
1. Draugystės takas 3 - objektas priduotas.
[bookmark: __DdeLink__310_122709316]2. Draugystės takas 6 - objektas priduotas.
3. Draugystės takas 8 - objektas priduotas.
4. Šaulių g. 24  objektas priduotas.
5. Nepriklausomybės g. 3 ir V. Kudirkos g. 51 pradėti rangos darbai. Bankrutavus rangovui organizuojamas rangos darbų pirkimas likusiems darbams.
6. Jaunystės t. 5 pradėti rangos darbai.
7. V. Kudirkos g. 39 pradėti rangos darbai.
3.1. Uždavinys. Daugiabučių namų administravimo ir nuolatinės techninės priežiūros organizavimo ir techninės priežiūros darbų užtikrinimas.
3.1.1. Priemonė. Vykdyti daugiabučių namų bendro naudojimo objektų nuolatinę techninę priežiūrą pagal patvirtintą darbų sąrašą.
2022 m. nuolatinė techninė priežiūra vykdyta 108 daugiabučiuose namuose. Vykdant darbus pagal patvirtintą darbų sąrašą buvo susidurta su dalies namų finansiniais sunkumai, ypač ten kur būtina atlikti tokius darbus kaip stogų remontas, elektros instaliacija. Dažnais atvejais buvo reikalingos didelės lėšos tačiau gyventojai nėra pajėgūs apmokėti sąmatų, nepageidauja sudaryti ilgalaikių planų, negali apmokėti ir einamų mokesčių.
3.1.2. Priemonė. Vykdyti daugiabučių gyvenamųjų namų rėmimo fondo funkcijas (kaupimo fondo atstatymas).
Didesnės apimties remonto darbai buvo planuojami parengiant ilgalaikį planą, kuriame numatomi konkretūs darbai, lėšų kaupimo įmokos dydis, lėšų kaupimo trukmė ir kiti aspektai. Ilgalaikių planų 2022 m. nebuvo sudaryta, kadangi dėl nuolatos kylančių statybos darbų bei medžiagų kainų, įsivertinti numatomų atlikti darbų kainą ilgalaikėje perspektyvoje nėra galimybės.
3.2. Uždavinys. Viešų pastatų eksploatacinė priežiūra.
3.2.1. Priemonė. Vykdyti viešųjų pastatų eksploatacinę priežiūrą (Šakių rajono savivaldybės administracinis pastatas, Šakių kultūros centras).
Eksploatacinės priežiūros objektų sąrašas per 2022 m. padidėjo: pagal paslaugų sutartį su Šakių kultūros centru prižiūrimi objektai Nepriklausomybės g. 8 ir Nepriklausomybės g. 7 Šakiuose, Nemuno g. 66, Kidulių mstl., Šakių r.; 	Kidulių laisvalaikio salė, Nemuno g. 66, Kidulių mstl., Šakių r.; 	Gelgaudiškio padalinys, Kultūros centras, Taikos g. 67 C, Gelgaudiškis, Šakių r. sav.; 	Gelgaudiškio padalinys, katilinė, Taikos g. 67 C, Gelgaudiškis, Šakių r. sav.; 	Gelgaudiškio padalinys, Kidulių Dvaro svirnas, Nemuno g. 58A, Kidulių mstl., Šakių r. sav.; Griškabūdžio padalinys, J. Jablonskio g. 1, Griškabūdis, Šakių r.; 	Griškabūdžio padalinys, Barzdų salė, Nepriklausomybės g. 24, Barzdai, Šakių r.; 	Kudirkos Naumiesčio padalinys, Sintautų salė, P. Vaičaičio g. 34, Sintautų mstl., Sintautų sen., Šakių r.;	 Kudirkos Naumiesčio padalinys, Dariaus ir Girėno g. 30, Kudirkos Naumiestis, Šakių r. sav.; 	Lukšių padalinys, Oficina, Beržų g. 3, Lukšių sen., Tubelių k. Šakių r.; 	Lukšių padalinys, Rūmai, Beržų g. 3, Lukšių sen., Tubelių k. Šakių r.; Lukšių padalinys, Arklidės, Beržų g. 3, Lukšių sen., Tubelių k. Šakių r.; Taip pat vykdoma priežiūra pagal sutartį su Šakių rajono savivaldybe adresu Bažnyčios g. 4, Šakiai.
3.3. Uždavinys. Kokybiškas ir greitas kitų ypatingų paslaugų teikimas.
3.3.1. Priemonė. Teikti kitas rajono gyventojams (santechnines, aplinkos tvarkymo, kaminų valymo, auto bokštelio nuomos, statybines ir remonto, dezinfekavimo) paslaugas.
2022 m. ir toliau buvo vykdomos bendrovei pelningos paslaugos tokios kaip bokštelio nuoma, bendrastatybiniai darbai, santechnikos. 
3.3.2. Priemonė. Teikti daugiabučiam gyvenamajam namui administravimo paslaugas vykdant namo naudojimo ir priežiūros privalomąsias paslaugas.
2022 m. naujų sutarčių sudaryta nebuvo.
3.4. Uždavinys. Informacijos apie teikiamas paslaugas internetinėje erdvėje prieinamumo gerinimas.
3.4.1. Priemonė. Nuolatinis įmonės reklamų atnaujinimas internetinėje erdvėje.
Interneto svetainė nuolat papildoma aktualia bei privaloma informacija.
3.5. Uždavinys. Kvalifikuotas darbuotojų komandos išlaikymas.
3.5.1. Priemonė. Darbuotojų mokymai.
Visiems darbuotojams atlikti civilinės saugos mokymai. 
3.5.2. Priemonė. Darbuotojų motyvavimo priemonių skaičius.
2022 m. gautos 3 naujos transporto priemonės, kurios skirtos darbuotojams vykdantiems daugiabučių namų administravimo bei šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūras.
3.6. Uždavinys. Sudaryti palankias sąlygas sutarčių sudarymui administruoti naujus daugiabučius namus.
3.6.1. Priemonė. Naujų sutarčių su daugiabučiais namais sudarymas.
2022 m. naujų sutarčių sudaryta nebuvo.
Ateityje planuojame įsivertinti plėtros naudą ir žmogiškųjų išteklių poreikį.

Uždarosios akcinės bendrovės „Šakių šilumos tinklai“                                                      
generalinis direktorius                                                                                   Raimondas Rauckis
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Uždarosios akcinės bendrovės „Šakių šilumos tinklai“ 2022 metų veiklos ataskaita. Bendroji dalis.
[bookmark: _Hlk98150245]Uždarosios akcinės bendrovės „Šakių šilumos tinklai“ 2022 metų veiklos plano ataskaita. Priemonių plano dalis
priedas


UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „ŠAKIŲ ŠILUMOS TINKLAI“ 2022 METŲ VEIKLOS PLANO ATASKAITA.
PRIEMONIŲ PLANO DALIS.

UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „ŠAKIŲ ŠILUMOS TINKLAI“ 2022 METŲ LAIKOTARPIO VEIKLOS PLANO TIKSLŲ, UŽDAVINIŲ, PRIEMONIŲ VYKDYMO ATASKAITA

2023 metai
Misija. „Nuolatinis paslaugų kokybės gerinimas“.

Vizija „Patikimumas, inovatyvumas, kokybė“.


Tikslas (trumpalaikis): 
	Nr.
	Trumpalaikio tikslo pavadinimas
	V/Kr. Nr.
	Vertinimo kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	1.
	Renovuoti šilumos gamybos ir tiekimo sistemas
	1.
	Renovuotų šilumos gamybos ir tiekimo sistemų, skaičius
	vnt.
	1

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	vnt.
	1


[bookmark: _Hlk18409006]Uždavinys (trumpalaikis) tikslui: 
	Nr.
	Trumpalaikio uždavinio pavadinimas
	R/Kr. Nr.
	Rezultato kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	1.1.
	Įgyvendinti tęstinį 
projektą „Centralizuoto šilumos tiekimo tinklų modernizavimas UAB „Šakių šilumos tinklai“
Nr. 04.3.2-LVPA-K-102-06-0034“
	1.1.
	Diegiamų priemonių skaičius
	vnt.
	1

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	vnt.
	1






Priemonės 
	Priemonės kodas

	Priemonės pavadinimas
	Priemonės požymis
	Priemonės rodiklio Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė
	Atsakingas už priemonę

	1.1.1.
	Projekto “Centralizuoto šilumos tiekimo tinklų modernizavimas UAB „Šakių šilumos tinklai“
Nr. 04.3.2-LVPA-K-102-06-0034“ investicinio projekto pirkimas
	TP
	1.1.1.
	Techninio darbo projekto parengimas ir rangos darbų vykdymo skaičius
	vnt.
	1
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M. 
	
	
	vnt.
	1
	



Uždavinys (trumpalaikis) tikslui: 
	Nr.
	Trumpalaikio uždavinio pavadinimas
	R/Kr. Nr.
	Rezultato 

kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	1.2.
	Užtikrinti centralizuotai tiekiamos šilumos kokybę užtikrinančių temperatūrinių grafikų parengimą
	1.2.
	Parengtų, kas metai, grafikų skaičius
	vnt.
	3

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M. 
	
	
	vnt.
	3



Priemonės 
	Priemonės kodas

	Priemonės pavadinimas
	Priemonės požymis
	Priemonės rodiklio Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė
	Atsakingas už priemonę

	1.2.1.
	Parengti temperatūrinius grafikus
	TP
	1.2.1.
	Parengtų grafikų skaičius
	vnt.
	3
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	vnt.
	3
	








Uždavinys (trumpalaikis) tikslui: 
	Nr.
	Trumpalaikio uždavinio pavadinimas
	R/Kr. Nr.
	Rezultato 

kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	1.3.
	Nustatyti defektinių tinklų dalis
	1.3.
	Atliktų hidraulinių bandymų, per metus, skaičius
	vnt.
	82

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	vnt.
	82




	Priemonės kodas

	Priemonės pavadinimas
	Priemonės požymis
	Priemonės rodiklio Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė
	Atsakingas už priemonę

	1.3.1.
	Kasmetinis hidraulinių bandymų atlikimas daugiabučiuose namuose
	TP
	1.3.1.
	Atliktų hidraulinių bandymų skaičius
	vnt.
	79
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	vnt.
	79
	

	1.3.2.
	Kasmetinis hidraulinių bandymų atlikimas šilumos energijos tiekimo tinkluose
	TP
	1.3.2.
	Atliktų hidraulinių bandymų skaičius
	vnt.
	3
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	vnt.
	9
	



Uždavinys (trumpalaikis) tikslui: 
	Nr.
	Trumpalaikio  uždavinio pavadinimas
	R/Kr. Nr.
	Rezultato kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	1.4.
	Diegti šilumos energijos tiekimo išmanųjį tinklą 
	1.5.
	Įdiegtų priemonių/sistemų skaičius
	vnt.
	135/10

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	vnt.
	409/10








Priemonės 
	Priemonės kodas

	Priemonės pavadinimas
	Priemonės požymis
	Priemonės rodiklio Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė
	Atsakingas už priemonę

	1.4.1.
	IT technologijų įrangos diegimas vystant išmanųjį tinklą
	TP
	1.5.1.
	Įdiegtų išmaniųjų skaitiklių skaičius
	vnt.
	135/10
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	vnt.
	409/10
	



Tikslas (trumpalaikis): 
	Nr.
	Trumpalaikio tikslo pavadinimas
	V/Kr. Nr.
	Vertinimo kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	2.
	Renovuoti daugiabučius gyvenamuosius namus
	vnt.
	Renovuotų namų skaičius
	vnt.
	28

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	vnt.
	6



Uždavinys (trumpalaikis) tikslui: 
	Nr.
	Trumpalaikio uždavinio pavadinimas
	R/Kr. Nr.
	Rezultato kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	2.1.
	Dalyvauti daugiabučių gyvenamųjų namų modernizavimo programoje
	2.1.
	Parengtų investicijų planų, skaičius 
	vnt.
	6

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	vnt.
	12







Priemonės 
	Priemonės kodas

	Priemonės pavadinimas
	Priemonės požymis
	Priemonės rodiklio Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė
	Atsakingas už priemonę

	2.1.1.
	Parengti investicinius daugiabučių gyvenamųjų namų planus dalyvauti Būsto energijos taupymo agentūros (BETA) administruojamoje daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) programoje
	TP
	2.1.1.
	Parengtų investicijų planų, daugiabučių gyvenamųjų namų, skaičius
	vnt.
	6
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	vnt.
	12
	



Tikslas (trumpalaikis): 
	Nr.
	Trumpalaikio tikslo pavadinimas
	V/Kr. Nr.
	Vertinimo kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	3.
	Vykdyti daugiabučių gyvenamųjų namų administravimo funkciją
	3.
	Administruojamų namų skaičius
	proc.
	63

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	proc.
	48



Uždavinys (trumpalaikis) tikslui: 
	Nr.
	Trumpalaikio uždavinio pavadinimas
	R/Kr. Nr.
	Rezultato kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	3.1.
	Daugiabučių namų administravimo ir nuolatinės techninės priežiūros organizavimo ir techninės priežiūros darbų užtikrinimas.
	3.1.
	Administruojamų namų skaičius
	vnt.
	107

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	vnt.
	108




Priemonės 
	Priemonės kodas

	Priemonės pavadinimas
	Priemonės požymis
	Priemonės rodiklio Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė
	Atsakingas už priemonę

	3.1.1.
	Vykdyti daugiabučių namų bendro naudojimo objektų nuolatinę techninę priežiūrą pagal patvirtintą darbų sąrašą
	TP
	3.1.1.
	Patvirtintų, daugiabučių namų bendro naudojimo objektų, darbo sąrašų skaičius
	vnt.
	1
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	vnt.
	0
	

	3.1.2.
	Vykdyti daugiabučių gyvenamųjų namų rėmimo fondo funkcijas (kaupimo fondo atstatymas).
	TP
	3.1.2.
	Administruojamų fondų skaičius
	vnt.
	1
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	[bookmark: _Hlk66183105]
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	vnt.
	0
	


Uždavinys (trumpalaikis) tikslui: 
	Nr.
	Trumpalaikio uždavinio pavadinimas
	R/Kr. Nr.
	Rezultato kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	3.2.
	Viešų pastatų eksploatacinė priežiūra
	3.2.
	Prižiūrimų viešų pastatų skaičius
	vnt.
	6

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	vnt.
	14


Priemonės 
	Priemonės kodas

	Priemonės pavadinimas
	Priemonės požymis
	Priemonės rodiklio Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė
	Atsakingas už priemonę

	3.2.1.
	Vykdyti viešų pastatų eksploatacinę priežiūrą (Šakių rajono savivaldybės administracinis pastatas, Šakių kultūros centras,) 
	TP
	3.2.1.
	Prižiūrimų objektų, skaičius
	vnt.
	6
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	vnt.
	14
	




Uždavinys (trumpalaikis) tikslui: 
	Nr.
	Trumpalaikio uždavinio pavadinimas
	R/Kr. Nr.
	Rezultato kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	3.3.
	Kokybiškas ir greitas kitų ypatingų paslaugų teikimas
	3.3.
	Teikiamų ypatingų paslaugų, skaičius
	vnt.
	7

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	vnt.
	7



Priemonės 
	Priemonės kodas

	Priemonės pavadinimas
	Priemonės požymis
	Priemonės rodiklio Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė
	Atsakingas už priemonę

	3.3.1
	Teikti kitas rajono gyventojams (santechnines, aplinkos tvarkymo, kaminų valymo, auto bokštelio nuomos, statybines ir remonto) paslaugas
	TP
	3.3.1.
	Teikiamų paslaugų rūšių skaičius
	vnt.
	6
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	vnt.
	7
	

	3.3.2.
	Teikti daugiabučiam gyvenamajam namui administravimo paslaugas vykdant namo naudojimo ir priežiūros privalomąsias paslaugas.
	TP
	3.3.2.
	Sudarytų „Dokumentacijos rengimo paslaugų“ sutarčių skaičius. 
	vnt.
	1
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	vnt.
	0
	



Uždavinys (trumpalaikis) tikslui: 
	Nr.
	Trumpalaikio uždavinio pavadinimas
	R/Kr. Nr.
	Rezultato 
kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	3.4.
	Informacijos apie teikiamas paslaugas internetinėje erdvėje prieinamumo gerinimas
	3.4.
	Atnaujintų internetinių puslapių skaičius
	vnt.
	1

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	vnt.
	1



Priemonės 
	Priemonės kodas

	Priemonės pavadinimas
	Priemonės požymis
	Priemonės rodiklio Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė
	Atsakingas už priemonę

	3.4.1.
	Nuolatinis įmonės reklamų atnaujinimas internetinėje erdvėje
	TP
	3.4.1.
	Parengtų ir atnaujintų internetinių reklamų, straipsnių skaičius
	vnt.
	1
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	
	1
	



Uždavinys (trumpalaikis) tikslui: 
	Nr.
	Trumpalaikio  uždavinio pavadinimas
	R/Kr. Nr.
	Rezultato kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	3.5
	Kvalifikuotas darbuotojų komandos išlaikymas.
	3.5.
	Kvalifikuotų darbuotojų išlaikymo priemonių skaičius
	vnt.
	40

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	vnt.
	40



Priemonės 
	Priemonės kodas

	Priemonės pavadinimas
	Priemonės požymis
	Priemonės rodiklio Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė
	Atsakingas už priemonę

	3.5.1.
	Darbuotojų mokymai
	TP
	3.5.1.
	Darbuotojų, dalyvaujančių mokymuose, skaičius
	vnt.
	11
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	vnt.
	40
	

	3.5.2.
	Darbuotojų motyvavimo priemonių skaičius
	TP
	3.5.2.
	Pagerintų darbo vietų skaičius
	vnt.
	2
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	vnt.
	1
	





Uždavinys (trumpalaikis) tikslui: 
	Nr.
	Trumpalaikio  uždavinio pavadinimas
	R/Kr. Nr.
	Rezultato kriterijaus pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė

	3.6
	Sudaryti palankias sąlygas sutarčių sudarymui administruoti naujus daugiabučius namus.
	3.6.
	Sudarytų, skirtingų valdymo formų, sutarčių skaičius
	vnt.
	2

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	vnt.
	0



Priemonės 
	Priemonės kodas

	Priemonės pavadinimas
	Priemonės požymis
	Priemonės rodiklio Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.
	2022 metų laikotarpio reikšmė
	Atsakingas už priemonę

	3.6.1.
	Naujų sutarčių su daugiabučiais namais sudarymas
	TP
	3.6.1.
	Sudarytų naujų sutarčių, skaičius
	vnt.
	2
	UAB „Šakių šilumos tinklai“

	
	ĮVYKDYMAS 2022 M.
	
	
	
	vnt.
	0
	




Uždarosios akcinės bendrovės „Šakių šilumos tinklai“
generalinis direktorius                                                                                                                 Raimondas Rauckis 
Uždarosios akcinės bendrovės „Šakių šilumos tinklai“ 2022 metų veiklos ataskaita. Priemonių plano dalis.
